
 
บทท่ี ๓ 

การสร้างแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนา                                   
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ 

 
  การสร้างแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ 
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น  การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ 
การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔  การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท 
๔ และการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔  
 

๓.๑  การสร้างแนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ 

  การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ แบ่งออกเป็น การบริหารงานด้านก าลังพล
ตามหลักสัทธาพละ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ การบริหารงานด้านก าลังพลตาม
หลักสติพละ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ และการบริหารงานด้านก าลังพลตาม
หลักปัญญาพละ ดังนี้ 
 

๓.๑.๑ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละ 
  การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละนั้น ค าว่า พละ ๕  คือ ธรรมเป็นก าลัง ๕ 
อย่าง ดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลัง
คือวิริยะ) ๓.  สติพละ (ก าลังคือสติ) ๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๑  
ดังนี้ 
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีการบริหารงานของ
ก าลังพลตามหลักสัทธาพละ ค าว่า ศรัทธา  แปลว่า  ความเชื่อ หมายถึง ความเชื่อในสิ่งที่ควร เชื่ออัน
ประกอบด้วยปัญญา  เป็นความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล ความเชื่อมั่นในสิ่งที่ดีงาม ความเลื่อมใส
ซาบซึ้งชื่นใจสนิทใจเชื่อมั่นมีใจโน้มน้อมมุ่งแล่นไปตามไปรับคุณความดีในบุคคลหรือสิ่งนั้นๆ ความ
มั่นใจในความจริง ความดีสิ่งดีงาม และในการท าความดีที่ไม่ลู่ไหลตื่นตูมไปตามลักษณะอาการ

                                                      
๑ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 



๘๙ 
 

ภายนอก๒ และมีความศรัทธาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่ว่า 
จะปกป้องสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์อันเป็นที่รักยิ่งของคนไทยทั้งชาติ  
  พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) ได้กล่าวไว้ในหนังสือศรัทธา รุ่งอรุณแห่งสันติภาพ
โลกว่า ศรัทธา หมายถึง ความเชื่อปักใจ เพราะหมดความสงสัยโดยสิ้นเชิง เนื่องจากได้ใช้ปัญญา
พิจารณาไตร่ตรองตามเหตุผลกลับไปกลับมา ซ้ าแล้วซ้ าอีกอย่างรอบครอบ โดยปราศจากการใช้
อารมณ์ จนเกิดเป็นมูลฐานมั่นคง และเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงขั้นที่ไม่มีใครๆ จะมาเปลี่ยนแปลง
ความเชื่อนี้ไปได้๓ 
  ความเชื่อมั่นในหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่นี้  จะต้องเกิดจากความรู้และความเข้าใจของผู้
เชื่อถือเอง โดยใช้ปัญญาของตนพิจารณาไตร่ตรองในเรื่องนั้นๆ ด้วยเหตุผลอย่างรอบครอบ และรู้เห็น
เองแล้วตามความเป็นจริง ด้วยปัญญาที่เป็นเครื่องช่วยกลั่นกรองความถูกต้อง มิใช่สักแต่ว่าเชื่อตามๆ 
กันมา ความเชื่อมั่นนี้ก็จะเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ท าให้เกิดความกล้าหาญในการด าเนินชีวิต และเป็น
ปัจจัยพัฒนายิ่งขึ้นไปจนถึงสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และราชบัลลังก์ 
  ศรัทธา คือ ความเชื่อ แบ่งได้เป็น ๒ ลักษณะ คือ มีลักษณะท าใจให้ผ่องใส และมีลักษณะ
ท าให้แล่นไปด้วยดี มีอธิบายอย่างนี้คือ 
  (๑) ศรัทธามีลักษณะท าใจให้ผ่องใส  หมายถึง  ศรัทธาเมื่อเกิดขึ้นแล้วย่อมข่มนิวรณ์ไว้ได้ 
ท าให้จิตผ่องใสไม่ขุ่นมัว เป็นจิตที่มีศรัทธา ท าให้บุคคลมีความคิดถูกต้องตามความเป็นจริง เกิด
สัมมาทิฏฐิขึ้น ดังตัวอย่างที่นางวิสาขาได้มีศรัทธาเกิดขึ้นในพระรัตนตรัย มีจิตที่ปราศจากนิวรณ์ เกิด
กุศลจิตทูลขอพร ๘ ประการ๔  จากพระพุทธเจ้าด้วยมองเห็นถึงผลประโยชน์และอานิสงส์ของพร ๘ 
ประการ เมื่อส าเร็จแล้ว นางระลึกถึงบุญกุศลนั้นก็จะเกิดความปลื้มใจ อ่ิมใจ ท าให้กายสงบ  มี
ความสุข จิตตั้งมั่นที่จะได้อบรมอินทรีย์ พละ และโพชฌงค์ พระพุทธเจ้าจึงได้อนุญาตพร ๘ ประการ
แก่นาง ด้วยพุทธด ารัสว่า  

                                                      

  ๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๔๒๘. 
  ๓ พระภาวนาวิริยคุณ  (เผด็จ ทตฺตชีโว), ศรัทธา รุ่งอรุณแห่งสันติภาพโลก , พิมพ์ครั้งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทรุ่งศิลป์การพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๘๒. 
  ๔ พร ๘ ประการคือ ขอถวายผ้าวัสสิกสาฏก (ผ้าอาบน้ าฝน), อาคันตุกภัต (อาหารที่เขาถวายเฉพาะ
ภิกษุอาคันตุกะผู้จรมาจากต่างถิ่น), คมิกภัต (อาหารที่เขาถวายเฉพาะภิกษุผู้จะเดินทางไปท่ีอื่น), คิลานภัต (อาหารที่
เขาถวายเฉพาะภิกษุอาพาธ), คิลานุปัฏฐากภัต (อาหารที่เขาถวายเฉพาะภิกษุผู้พยาบาลไข้), คิลานเภสัช (ยาส าหรับ
ผู้เจ็บไข้ ยารักษาผู้ป่วย เภสัชเพื่อภิกษุอาพาธ), ธุวยาคู (ยาคูที่เขาถวายเป็นประจ าหรือที่จัดท าเป็ นของวัดแจก
กันเอง) แก่พระสงฆ์ และถวายผ้าอาบน้ าฝนแก่ภิกษุณี; วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๕๐-๓๕๒/๒๒๑-๒๒๕. 



 ๙๐ 

 “สตรีใด เมื่อให้ข้าวและน้ า ก็เบิกบานใจ มีศีล เป็นสาวิกาของพระสุคต ครอบง าความ
ตระหนี่ให้ทาน ซึ่งเป็นหนทางสวรรค์ เป็นเครื่องบรรเทาความโศก น าสุขมาให้ สตรีนั้นอาศัย
หนทางที่ไม่มีธุลี ไม่มีกิเลสยั่วยวนใจ ย่อมได้ก าลังใจละอายุทิพย์ เธอผู้ประสงค์บุญมีความสุข มี
พลานามัย ย่อมปลื้มใจในชาวสวรรค์ตลอดกาลนาน”๕ 

 จะเห็นได้ว่า ศรัทธามีลักษณะท าใจให้ผ่องใส หมายถึง จิตที่บริสุทธิ์ผ่องใส ไม่ขุ่นมัว 
ปราศจากนิวรณ์ มีผลท าให้มนุษย์เกิดสัมมาทิฏฐิ สร้างความสัมพันธ์ขึ้นระหว่างศรัทธาในฐานะเป็น
ปัจจัยเกื้อกูลต่อการฝึกฝนพัฒนาให้เข้าถึงเป้าหมาย คิดกระท ากรรมที่เป็นกุศล เมื่อนั้นก็จะท าให้ เกิด
ความปลื้มใจ อ่ิมใจ ท าให้กายสงบ มีความสุข มีจิตตั้งมั่น และรักในหน่วยงานของตน 
  (๒) ศรัทธามีลักษณะท าให้แล่นไปด้วยดี  หมายถึง  เหมือนกับว่า พระโยคาวจรพิจารณาดู
จิตอันหลุดพ้นของพระอริยบุคคลเหล่าอ่ืนแล้ว จิตของพระโยคาวจรเหล่านั้นก็แล่นไปในโสดาปัตติผล
บ้าง ในสกทาคามิผลบ้าง ในอนาคามิผลบ้าง ในอรหัตตผลบ้าง เป็นล าดับไปพระโยคาวจรย่อมกระท า
ความเพียร เพ่ือให้ถึงธรรมที่ยังไม่ถึง เพ่ือบรรลุธรรมที่ยังไม่ได้บรรลุ เพ่ือท าให้แจ้งซึ่งธรรมที่ยังไม่ได้
กระท าให้แจ้ง๖ 
  ศรัทธามีความส าคัญแตกต่างกันตามความหมายและหน้าที่  ศรัทธาแม้จะเป็นเพียงปัจจัย
ขั้นพ้ืนฐาน และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาปัญญา แต่ไม่สามารถดูแคลนได้ เพราะอาจท าให้เข้าใจ
ความหมายศรัทธาผิดไป๗ เพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคัญของศรัทธานั้น จึงสามารถแบ่งตามความหมาย
และหน้าที่ได้ ๓ ประการคือ 
   ๑)  ศรัทธาเป็นพ้ืนฐานในกระบวนการพัฒนาสู่ปัญญา ปุถุชนที่ยังไม่สามารถ
เข้าถึงปัญญาได้ ศรัทธาในขั้นพ้ืนฐานมีความส าคัญมาก  ศรัทธาเป็นอุปกรณ์ชักน าให้เดินหน้าต่อไปใน
การพัฒนาเป็นปัญญา เมื่อใช้ถูกต้องจึงเป็นการเริ่มต้นที่ดี  ท าให้การก้าวหน้าไปสู่จุดหมายได้ผล
รวดเร็วขึ้น๘ เพราะในระดับปุถุชนยังต้องอาศัยศรัทธาจากคนอ่ืนก่อน จึงจะสามารถพัฒนาให้เป็น
ปัญญาและสร้างความสัมพันธ์ในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อการเข้าถึงเป้าหมายได้  พระผู้มีพระภาคได้
ตรัสถึงการบรรลุอรหัตตผล กับเหล่าภิกษุทั้งหลายว่า บุคคลเมื่อเกิดศรัทธาแล้วจึงจะเข้าไปหา 
พยายามที่จะเข้าไปนั่งให้ใกล้ๆ เฝ้าคอยเงี่ยหูฟังว่าท่านจะพูดอะไร ฟังธรรมนั้นอย่างตั้งอกตั้งใจ แล้ว
จดจ าธรรมที่ฟังนั้นไว้เป็นอย่างดี น าเนื้อความแห่งธรรมที่จดจ าไว้มาพิจารณา ธรรมทั้งหลายควรแก่

                                                      
๕ วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๕๐-๓๕๒/๒๒๑-๒๒๕.               
๖ มหามกุฏราชวิทยาลัย, มิลินทปัณหา ฉบับแปลในมหามกุฎราชวิทยาลัย , พิมพ์ครั้งที่  ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙. 
๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๖๔๙. 
๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕๖. 



๙๑ 
 

การน ามาพิจารณาขณะที่มีการพิจาณาธรรมอยู่นั้นความยินดีพอใจในธรรมจึงเกิดขึ้น  เกิดความขยัน
อดทนไตร่ตรองดีแล้ว จึงได้อุทิศกายและใจ เพ่ือท าให้รู้เห็นเข้าใจอย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง ในสัจจะอัน
ยอดเยี่ยม ด้วยนามกาย (เจตสิกท้ังหลาย) และเห็นแจ่มแจ้งสัจจะอันยอดเยี่ยมนั้นด้วยปัญญา แต่หาก
ศรัทธาไม่มี การที่จะเข้าไปหาหรือการเข้านั่งใกล้ๆ การเงี่ยโสตเพ่ือที่จะรับฟังธรรม การที่จะจดจ า
ธรรมเอาไว้ เพ่ือการพิจารณาเนื้อความ ความเพ่งพินิจธรรม ความยินดีพอใจ ความขยันอดทนการ
ไตร่ตรอง และการอุทิศกายและใจ ก็ไม่มีในบุคคลนั้น๙ 
  ดังที่เหล่าปัญจวัคคีย์ เมื่อครั้งที่ยังไม่เกิดศรัทธาในพระพุทธเจ้า เพราะคิดว่าพระ
ผู้มีพระภาคละทิ้งความเพียรจะบรรลุธรรมส าเร็จเป็นพระพุทธเจ้าได้อย่างไร พระผู้มีพระภาคตรัสกับ
เหล่าปัญจวัคคีย์ว่า ภิกษุทั้งหลาย ตถาคตเป็นอรหันต์ตรัสรู้เองโดยชอบ พวกเธอจงเงี่ยโสตสดับ เราได้
บรรลุอมตะธรรมแล้ว จะสั่งสอน จะแสดงธรรม พวกเธอเมื่อปฏิบัติตามที่เราสั่งสอนไม่นานนักก็จักท า
ให้แจ้งซึ่งประโยชน์อันยอดเยี่ยมอันเป็นที่สุดแห่งพรหมจรรย์ ที่เหล่ากุลบุตรผู้ออกจากเรือนบวชเป็น
บรรพชิตโดยชอบ ต้องการด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันนี้แน่แท้ เมื่อพระผู้มีพระภาคทรง
สามารถกระท าให้ปัญจวัคคีย์ยินยอมได้แล้ว ปัญจวัคคีย์เกิดตถาคตโพธิสัทธาจึงตั้งใจฟังเพ่ือความรู้ยิ่ง
แล้ว เป็นผลท าให้ปัญจวัคคีย์ได้เกิดปัญญาเห็นธรรม แสดงให้เห็นว่า ศรัทธาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของ
กระบวนการพัฒนาสู่ปัญญาเป็นอย่างมาก หากบุคคลไม่เกิดศรัทธาแล้ว จะไม่สนใจหรือใฝ่หา ความรู้
หรือปัญญาก็จะไม่เกิด ความสัมพันธ์ของความส าคัญของศรัทธาในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลขั้นพ้ืนฐาน
ในกระบวนการพัฒนาสู่ปัญญา อัจฉริยบุคคลบางคน สร้างเสริมปัญญาของตนได้โดยไม่ต้องอาศัย
ศรัทธาต่อผู้อ่ืน   ท่านเหล่านั้นได้ใช้แต่ความรู้จักคิดรู้จักมอง สิ่งทั้งหลายตามสภาวะและตามเหตุ
ปัจจัย คือใช้โยนิโสมนสิการอย่างเดียว แล้วพัฒนาปัญญาให้เจริญงอกงามขึ้น จนรู้เข้าใจทั่วถึงซึ่งสัจ
ธรรมหมายถึงพระพุทธเจ้าและพระปัจเจกพุทธเจ้า ที่สามารถตรัสรู้ได้โดยใช้โยนิโสมนสิการอย่างเดียว
เป็นปัจจัยของปัญญา๑๐ 
   พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสธรรมหมวดพละ ๕ กับพระภิกษุทั้งหลายว่า พละ ๕ 
ประการ คือ สัทธาพละ เป็นผู้มีศรัทธา เชื่อปัญญาเครื่องตรัสรู้ของตถาคตเป็นก าลัง มีวิริยพละเป็นผู้
ปรารภความเพียร เพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให้กุศลธรรมเกิดมีความเข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคง ไม่
ทอดธุระในกุศลธรรมทั้งหลายอยู่ เป็นผู้มีสติเป็นก าลัง ประกอบด้วยสติปัญญาเป็นเครื่องรักษาตน
อย่างยิ่ง ระลึกถึงสิ่งที่ท าค าที่พูดแม้นานได้ มีสมาธิพละเป็นผู้สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย 
เป็นผู้มีปัญญาพละคือ ประกอบด้วยปัญญาเป็นเครื่องพิจารณาเห็นทั้งความเกิด และความดับอันเป็น
อริยะช าแรกกิเลสให้ถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ๑๑     

                                                      
๙ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๘๓/๒๑๒, ๔๓๒/๕๔๑-๕๔๒. 
๑๐ พระพรหมคณุาภรณ ์(ป. อ. ปยุตโฺต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน้า ๖๑๕. 
๑๑ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔/๑๗-๑๘. 



 ๙๒ 

จะเห็นได้ว่า ศรัทธาในหมวดธรรมทั้ง ๒ เมื่อท าตามหน้าที่แล้ว ศรัทธามีความส าคัญตาม
หน้าที่คือ เมื่อเป็นอินทรีย์ก็สร้างความเป็นใหญ่ในกิจนั้นๆ และเมื่อเป็นพละก็เป็นก าลังแห่งจิตใจใน
การท ากิจนั้นๆ เพ่ือให้องค์ธรรมนั้นเกิดความสัมพันธ์กันในหมวดธรรม และเกื้อกูลส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติธรรมเจริญวิปัสสนาเกิดความส าเร็จ จนเกิดปัญญารู้แจ้งเห็นจริงในสัจจะธรรมเป็นโลกุตร
ปัญญา มุ่งมั่นที่จะน าพาตนเองเข้าไปให้ถึงเป้าหมายในชีวิต และน าพาให้ตนพ้นทุกข์หลุดพ้นจาก
วัฏฏะได้ในที่สุด โดยอาศัยศรัทธาเป็นปัจจัยเกื้อกูลขั้นพ้ืนฐานในกระบวนการปฏิบัติเพ่ือการบรรลุ
ธรรมได้ดังพระพุทธพจน์ว่า 
  ภิกษุทั้งหลาย พละ ๕ ประการนี้มี สัทธาพละ เป็นผู้มีศรัทธา คือเชื่อปัญญาเครื่องตรัสรู้
ของตถาคต วิริยพละ เป็นผู้ปรารภความเพียร เพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให้กุศลธรรมเกิด มีความ
เข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคง ไม่ทอดธุระในกุศลธรรมทั้ งหลายอยู่  สติพละเป็นผู้มีสติ  คือ
ประกอบด้วยสติปัญญาเป็นเครื่องรักษาตนอย่างยิ่ง ระลึกถึงสิ่งที่ท าค าที่พูดแม้นานได้ สมาธิพละ เป็น
ผู้สงัดจากกาม และอกุศลธรรมทั้งหลาย ปัญญาพละ เป็นผู้มีปัญญา คือประกอบด้วยปัญญาเป็นเครื่อง
พิจารณาเห็นทั้งความเกิด และความดับอันเป็นอริยะ ช าแรกกิเลสให้ถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบ๑๒        
 ในประเด็นอานิ สงส์ของศรัทธานี้  มี ข้อความปรากฏ ในขุททกนิ กาย อปทาน            
ตอนประวัติในอดีตชาติของพระสิงคาลมาตาเถรีว่า บุคคลผู้มีศรัทธาไม่หวั่นไหวตั้งมั่นดีในพระตถาคต  
มีศีลดีงามที่พระอริยเจ้าใคร่ และสรรเสริญมีความเลื่อมใสในพระสงฆ์ มีความเห็นตรงนักปราชญ์เรียก
ผู้นั้นว่า เป็นผู้ไม่ขัดสนชีวิตของผู้นั้นไม่เปล่าประโยชน์ เพราะฉะนั้น บุคคลผู้มีปัญญา เมื่อมาระลึกถึง
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลายพึงหมั่นประกอบศรัทธา ศีล ปสาทะ ความเลื่อมใสและความเห็น
ที่ชอบธรรม๑๓    
   ในพระสุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ ก็มีข้อความปรากฏเกี่ยวกับอานิสงส์ 
อานิสงส์ศรัทธาว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้ประกอบด้วยศรัทธาประกอบด้วยศีล 
ประกอบด้วยสุตะ ประกอบด้วยจาคะ ประกอบด้วยปัญญา  มีความปรารถนาอย่างนี้ว่า โอหนอ  
เพราะอาสวะสิ้นไป เราพึงท าให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ  อันไม่มีอาสวะด้วยปัญญาอันยิ่งเอง
เข้าถึงอยู่ในปัจจุบันเพราะอาสวะสิ้นไป ภิกษุนั้นจึงท าให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติ อันไม่มีอาสวะ
ด้วยปัญญาอันยิ่งเองเข้าถึงอยู่ในปัจจุบันได้๑๔ เห็นได้ว่า ภิกษุผู้ประกอบด้วยศรัทธาอย่างตั้งมั่นแล้ว
ย่อมท าให้แจ้งซึ่งปัญญาวิมุตติ ไม่มีอาสวะ ย่อมเป็นผู้ที่แกล้วกล้าอย่างยิ่งในพระศาสนา 
  ศรัทธา เป็นองค์ธรรมที่ชักน าบุคคลให้เชื่อมั่นเลื่อมใสในการเข้าสู่กระบวนการฝึกฝนตน
เพ่ือให้เกิดความกล้าหาญ และท าความสัมพันธ์สนับสนุนกับองค์ธรรมอ่ืนที่เข้าประกอบด้วยให้ท า

                                                      
๑๒ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔/๑๗. 

 ๑๓ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/ ๘๘-๙๐/๕๓๑. 
๑๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๖๑-๑๗๕/๒๐๗-๒๑๔. 



๙๓ 
 

หน้าที่ด้วยความมั่นใจว่า จะเกิดผลดีต่อการฝึกฝนกระท ากิจนี้ โดยมีปัญญาประกอบอยู่ด้วยเพ่ือ
ควบคุมศรัทธาให้อยู่ในความหมายที่ถูกต้อง ฉะนั้น ศรัทธา จึงหมายถึง ความเชื่อที่มีปัญญาประกอบ
และกลั่นกรองในการตัดสินใจหมายถึงความเชื่อในพระรัตนตรัยที่มีการเกี่ยวข้องกับการบรรลุธรรม 
สร้างปัญญาให้เกิดขึ้น และเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อการเข้าถึงเป้าหมาย คือนิพพาน ศรัทธามีความท าให้
ใจผ่องใสเป็นลักษณะ ท าให้บุคคลมีความคิดถูกต้องตามความเป็นจริงเกิดสัมมาทิฏฐิขึ้น มีความท าให้
แล่นไปด้วยดีเป็นลักษณะในการกระท าความเพียรเพ่ือให้ถึง เพ่ือบรรลุ เพ่ือท าให้แจ้งซึ่งธรรมที่ยัง
ไม่ได้ท าให้แจ้ง ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น  ๔ ประเภท คือ  
   ๑) กัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม  
   ๒) วิปากสัทธา เชื่อผลของกรรม  
   ๓) กัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน    
  ๔) ตถาคตโพธิสัทธา เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  
  ศรัทธาทั้ง ๔ ในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อการเข้าถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวิต ศรัทธายังมี
ความส าคัญตามความหมายและหน้าที่ถึง ๓ ประการคือ  
   ๑) เป็นพื้นฐานในกระบวนการพัฒนาสู่ปัญญา  
   ๒) เป็นพื้นฐานในกระบวนการปฏิบัติเพื่อการบรรลุธรรม  
   ๓) เป็นส่วนประกอบพื้นฐานในหมวดธรรมต่างๆ 
  ศรัทธามีคุณค่าและประโยชน์ในการพัฒนามนุษย์ถึง ๔ ฐานะคือ  
   ๑) ฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาให้ได้อริยทรัพย์ (สัทธา สีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ 
จาคะ ปัญญา)   
  ๒) ฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาให้บุคคลข้ามโอฆะ (กาม ภพ ทิฏฐิ อวิชชา)  
   ๓) ฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาให้บรรลุธรรมของพระอรหันต์  
   ๔) ฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาบุคคลผู้อยู่ครองเรือนให้ได้รับทั้งประโยชน์ใน
ปัจจุบันและประโยชน์ในภายหน้า 

 ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรน าหลักสัทธาพละ มาใช้
ในการบริหารงานด้านก าลังพล เพราะว่าพลังจิตที่เกิดจากความเชื่อที่มิได้เป็นการเชื่ออย่างงมงาย แต่
เป็นการเชื่อที่ได้รับการพิจารณาด้วยเหตุผล ด้วยปัญญา แล้วจึงเชื่อ เช่น ความเชื่อเรื่องชาติหน้ามีจริง 
จะท าให้จิตเราเป็นกุศล เป็นการได้รับผลดีทั้งในทางส่วนตัว และทางสังคม ในชาติปัจจุบัน ท าให้คน
นิยมท าบุญ ท ากรรมดีมากกว่าท ากรรมชั่ว ท าให้คนไม่กลัวตาย หากกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  
กรมทหารสื่อสารที่ ๑ มีความเชื่อ มีศรัทธาเช่นนี้แล้วย่อมเต็มที่กับการปฏิบัติงาน และหากมีความ
ศรัทธาว่าการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน เป็นการบริหารที่ดีที่สุดที่เป็นการบริหารที่เริ่มจาก



 ๙๔ 

จิตใจ และสร้างคุณงามความดีพร้อมๆ กัน ดังนั้น ควรอย่างยิ่งที่ทุกหมู่ เหล่าควรศึกษาน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดคุณประโยชน์กับชีวิตและการงาน  

 
๓.๑.๒ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ 
การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ ค าว่า  วิริยะ หมายถึง ความเพียร ความ

กล้า  ความเข้มแข็ง มีรูปวิเคราะห์ว่า วิราน    ภาโว กมฺม  วา วิริย   ภาวะที่พึงให้เป็นไปตามวิธี ๑๕ 
วิริยะหรือความเพียรมีลักษณะ มีกิจ มีผลปรากฏ และเหตุใกล้อย่างนี้คือ 

๑) มีความอดทนต่อสู้กับความล าบาก เป็นลักษณะ 
๒) มีความอุดหนุนธรรมที่เกิดพร้อมกับตน ไม่ให้ถอยหลัง เป็นกิจ 
๓) มีการไม่ท้อถอย เป็นผลปรากฏ 
๔) มีความสลด คือสังเวควัตถุ ๘ คือ  ชาติทุกข์ ชราทุกข์ พยาธิทุกข์  ทุกข์จาก

ความป่วยไข้  มรณทุกข์ นิรยทุกข์ เปตติทุกข์ อสุรกายทุกข์ ดิรัจฉานทุกข์ ทุกข์จากการเกิดในสภาพที่
ไม่ดีต่างๆ เป็นเหตุใกล้ หรือมีวิริยารัมภวัตถุ  ๘ วัตถุอันเป็นอารมณ์ ให้เกิดการปรารภความเพียร เช่น 
การงาน การเดินทาง สุขภาพ อาหาร เป็นเหตุใกล้๑๖ 
  ในคัมภีร์มิลินทปัญหาพระเจ้ามิลินทร์ ได้ตรัสถามปัญหากับพระนาคเสนถึงลักษณะของ
วิริยะ คือ ความเพียรว่า คือ อะไร มีลักษณะอย่างไร ซึ่งพระนาคเสนได้วิสัชชนาปัญหาไว้อย่างแจ่ม
แจ้งว่า 
  ถ.ข้าแต่พระนาคเสน วิริยะ คือความเพียร มีลักษณะอย่างไร  

 ต.มหาราชะ ความเพียร มีการค้ าจุนไว้ เป็นลักษณะ กุศลธรรมเหล่านั้นทั้งสิ้น อันความ
เพียรค้ าจุนไว้แล้วย่อมไม่เสื่อม   

ถ.ขอนิมนต์อุปมาก่อน   
ต.อุปมาเรือนที่จะล้ม  ขอถวายพระพร เมื่อเรือนจะล้มบุคคลค้ าไว้ด้วยไม้อ่ืน เรือนที่ถูกค้ า

ไว้นั้น ก็ไม่ล้มฉันใด ความเพียรก็มีการค้ าจุนไว้เป็นลักษณะ กุศลธรรมเหล่านั้นทั้งสิ้นก็ไม่เสื่อมฉันนั้น  
ถ.ขอนิมนต์อุปมาให้ยิ่งขึ้นไปอีก   
ต.อุปมาพวกเสนา มหาราชะ พวกเสนาจ านวนน้อย ต้องพ่ายแพ้แก่เสนาหมู่มาก หาก

พระราชาทรงก าชับไปให้ดี ทั้งเพ่ิมกองหนุนส่งไปให้เสนาจ านวนน้อยกับกองหนุนนั้น ต้องชนะเสนา
หมู่มากได้ฉันใด ความเพียรก็มีการค้ าจุนไว้เป็นลักษณะกุศลธรรมเหล่านั้นทั้งสิ้น อันความเพียร

                                                      
๑๕ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษาพุทธศาสน์ ศัพท์วิเคราะห์, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เลี่ยงเชียง, ๒๕๕๐), หน้า ๖๒๑. 
๑๖ วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี, คู่มือการศึกษา พระอภิธัมมัตถสังคหะ ปริจเฉทที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิแนบมหานีรานนท์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๘-๒๙. 



๙๕ 
 

อุดหนุนแล้ว ก็ไม่เสื่อมฉันนั้น๑๗  ข้อนี้สมจริงดังพระพุทธพจน์ว่า  อริยสาวกผู้มีความเพียรเป็นก าลัง 
ย่อมละอกุศล เจริญกุศลได้ ละสิ่งที่มีโทษ เจริญสิ่งที่ไม่มีโทษได้ ย่อมไม่เสื่อมจากพระสัทธรรม  ขอ
ถวายพระพร การท าความเพียรนั้น คือไม่มากเกินไปหรือน้อยเกินไป ถ้าหย่อนเกินไป ก็จะเอียงไปทาง
เกียจคร้าน ถ้าตึงเกินไปก็จะฟุ้งซ่านจึงควรท าความเพียรแต่พอดี ความเพียร เป็นคุณธรรมที่จะน าผู้
ปฏิบัติให้พ้นจากความทุกข์ความเดือดร้อนในชีวิตได้  ตั้งแต่ความทุกข์หรือความเดือดร้อนในระดับ
ต้นๆ ซึ่งเป็นความเดือดร้อนหรือความทุกข์ในชีวิตประจ าวันจนสามารถน าพาให้พ้นจากความทุกข์
อย่างสิ้นเชิง คือบรรลุพระนิพพานได้ ก็เพราะอาศัยความเพียร แต่หากบุคคลใดไม่ประกอบด้วยวิริยะ
คือความพากเพียรแล้ว ย่อมท าให้บุคคลนั้นประสบกับความเสื่อมของชีวิต ท าให้ชีวิตนั้นไร้ค่าที่
เรียกว่า โมฆะชีวิต ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า กุสีโต ความเกียจคร้านและ หีนวิริโย ผู้มีความเพียรเลว 
บุคคลใดก็ตามที่ประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ๒ ประการนี้ ท่านจัดว่าเป็นชีวิตที่เสื่อม๑๘  
  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักวิริยพละในการบริหารงานของก าลังพล เพ่ือให้ก าลังพลทุกนายมีความเพียรในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตน อยากท างานปกป้องประเทศชาติที่เสมือนเป็นอู่ข้าวอู่น้ าที่คอยเลี้ยงชีพทุกคน ซึ่งวิริย
พละนี้เป็นคุณธรรมที่จะน าผู้ปฏิบัติให้พ้นจากความทุกข์ความเดือดร้อนในชีวิตได้ เนื่องจากท าให้เกิด
พลังใจท าให้เกิดความขยันหมั่นเพียร เกิดความพอใจและศรัทธาในเพ่ือน ในงาน เพราะเห็นว่ามี
คุณประโยชน์ต่อคนและสัตว์ในโลกนี้ วิริยะจะเกิดจากการที่มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตดี แล้วเกิด
พลังขึ้นมาท าให้เป็นคนขยันขันแข็ง 
 

๓.๑.๓ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสติพละ 
ค าว่า สติพละ หมายถึง ก าลังคือ สติ ค าว่า สติ  หมายถึง  ความระลึกได้ ความนึกขึ้นได้ 

สติคือการที่จิตนึก ถึงสิ่งท าจะพูดจะท าได้ นึกถึงสิ่งจะท าค าที่พูดไว้แล้วได้ เป็นอาการที่จิตไม่หลงลืม 
ไม่เผลอไผลฉุกคิดขึ้นได้ ระงับยับยั้งใจได้ เรียกอีกหนึ่งว่า ความไม่ประมาท สติเป็นธรรมมีอุปการะ
มาก คือให้ตื่นตัวอยู่เสมอ ท าให้ไม่เลินเล่อพลั้งเผลอ ป้องกันความเสียหายเป็นต้น เป็นเหตุให้ฉุกคิด 
ยับยั้งชั่งใจ และกระตุ้นท าให้นึกถึงชีวิตท าให้เสียสละท าความดีต่างๆ ได้ แต่หากขาดสติแล้ว จะเป็น
เหตุให้ท าอะไรผิด และเสียหายร่ าไป สติ เป็นคุณที่เกิดเองไม่ได้ ต้องท าให้เกิดด้วยการฝึกจิตรรวบรวม
จิตให้นิ่งด้วยวิธีต่างๆ เช่น ท าสมาธิ สวดมนต์ภาวนา๑๙  การจัดการกับอารมณ์ที่ถูกปรุงแต่งด้วยกิเลส
และอคตินั้น ต้องอาศัยสติเป็นหลัก เพราะนอกจากสติจะช่วยให้เรารู้เท่าทันอารมณ์ และไม่ปล่อยใจ
ให้ปรุงแต่งไปตามอคติแล้ว ยังช่วยให้รับรู้สิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง ที่ส าคัญ คือ สติสามารถเตือนใจ

                                                      
๑๗ มหามกุฏราชวิทยาลัย, มิลินทปญัหา ฉบับแปลในมหามกุฎราชวทิยาลัย, หนา้ ๕๕-๕๗. 
๑๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๕-๕๗. 
๑๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๓๕๙. 



 ๙๖ 

ให้รู้จักการให้อภัยหรือใช้ปัญญาในการแก้ไขความขัดแย้ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่ายได้๒๐ ค า
ว่า สติ มีความหมายเช่น 

(๑) พระพรหมคุณาภรณ์ได้กล่าวถึงความหมายของสติไว้ว่า “สติ หมายถึง ความระลึกได้
นึกได้ ความไม่เผลอ การคุมใจไว้กับกิจ หรือกุมจิตไว้กับสิ่งที่เกี่ยวข้อง กายอยู่กับกิจ จิตอยู่กับงาน   
จ าการที่ท าและค าที่พูดแล้วแม้นานได้” ๒๑ นอกจากนี้ยังหมายถึง “ความระมัดระวัง ความตื่นตัวต่อ
หน้าที่ ภาวะที่พร้อมอยู่เสมอในการคอยรับรู้ต่อสิ่งต่างๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง และตระหนักรู้ว่าควร
ปฏิบัติต่อสิ่งนั้นๆ อย่างไร” ๒๒ 

(๒) ท่านพุทธทาสภิกขุ กล่าวไว้ว่า “สติ แปลว่า แล่น การแล่น เป็นการแล่นมาของความรู้ 
แล่นมาแห่งความทรงจ า สติเป็นเครื่องขนส่ง หากเรามีปัญญามากหรือความจ ามาก แต่แล่นมาไม่ทัน
กับเวลาที่มีเหตุการณ์เกิดขึ้น นั่นคือไม่มีสติ สติจึงเป็นเครื่องขนส่งความรู้ ความจ ามาใช้ให้ทันเวลาที่
เกิดข้ึน” ๒๓ 

(๓) พระโพธิญาณเถระ (หลวงพ่อชา สุภทฺโท) กล่าวไว้ว่า “สติ คือความระมัดระวังรู้อยู่ว่า
เดี๋ยวนี้เราท าอะไรอยู่ สติสัมปะชัญญะ คือรู้ตัวว่าเราก าลังท าอะไรอยู่ ระลึกได้ถึงความรู้สึกที่เกิดในจิต 
ระลึกได้ว่าเราก าลังพูด หรือก าลังท าอยู่ และต้องประกอบด้วยปัญญา หรือมีปัญญาเกิดร่วมด้วย
เสมอ” ๒๔ 

(๔) หลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ กล่าวไว้ว่า การเจริญสติ  คือการมีสติก าหนดรู้  ดูกาย
เคลื่อนไหว ดูใจนึกคิด ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าได้ในทุกอิริยาบถ เมื่อความคิดเกิดขึ้นเรา
รู้เท่าทันความคิดนั้น ความคิดก็จะหยุด จะไม่คิดต่อ ไม่ปรุงแต่งต่อให้เป็นทุกข์ เพราะเรารู้เท่าทันมัน
ว่า ความคิดเกิดขึ้นตั้งอยู่ ดับไป ด้วยตัวของมันเอง ทุกข์ก็จะลดลงและหมดไปในที่สุด ๒๕ 

(๕) พระญาณโปณิกเถระ ได้ให้ความหมายของสติไว้ว่า สติ มีความหมายดั้งเดิมมาจากค า
ว่า ความทรงจ า ความระลึกได้ บางครั้งในคัมภีร์บาลีเดิมก็ใช้ในความหมายว่า การจ าเหตุการณ์ที่ผ่าน

                                                      
๒๐ พระไพศาล วิสาโล, สุขแท้ด้วยปัญญา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดัศร-ีสฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖), หน้า 

๔๖.   
๒๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๓๙๕. 
๒๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, หน้า ๘๐๔. 
๒๓ พุทธทาสภิกขุ, สต,ิ พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จักรานุกุลการพิมพ,์ ๒๕๒๘), หน้า๒๐-๒๑. 
๒๔ พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๓), หน้า 

๗๘.๙ 
๒๕ ค าพอง สมศรีสุข, “การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธธรรม ศึกษากรณีการเจริญสติแบบ

เคลื่อนไหวของหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎ
เลย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๔. 



๙๗ 
 

มาได ้แต่ที่ใช้กันมากมีความหมายเป็นปัจจุบัน หมายถึง ความใส่ใจ หรือความตื่นตัว จ ากัดลงไปหมาย
เอาเฉพาะความใส่ใจที่ดี ที่ฉลาดหรือที่เป็นกุศล๒๖ 
 (๖) สุวิน ทองปั้น และคณะ ได้กล่าวว่า “สติ” หมายถึง ระลึกได้โดยระลึกได้ว่าขณะนั้น
ตนกาลังพูด กาลังท าอะไร นึกได้ก่อนที่จะท า จะพูดอะไร สติท าหน้าที่ตรวจสอบผลที่จะเกิดขึ้นจาก
การกระท า การพูด เมื่อเรามีสติ ย่อมปูองกันความผิดพลาด ความเสียหายที่จะเกิดจากการกระท า
การพูด การคิด ส่วนสัมปชัญญะ หมายถึง ความรู้ตัว รู้สึกตัว ได้ขณะก าลังท า ก าลังพูด ก าลังคิดอะไร
กับใคร เรื่องอะไร เวลาใด สมควรไม่สมควร ความรู้สึกตัว ช่วยกระตุ้นเตือนไม่ให้เราท าพูด ในสิ่งที่จะ
ก่อให้เกิดความผิดพลาดเสียหาย๒๗ 

(๗) ธนิต อยู่โพธิ์ ได้กล่าวถึง สติ ที่อธิบายในคัมภีร์ธัมมสังคณี และคัมภีร์ภังคปกรณ์ใน
พระอภิธรรมปิฎกกับคัมภีร์ขุททกนิกายจูฬนิเทศ “ (สติ) คือ ระลึกนึกถึง (อนุสฺสติ) คือระลึกได้ ปฏิสฺ
สติ คือ ระลึกอยู่(สติ) เตือน (สรณตา) จ าได้ทรงไว้ (ธารณตา) แนบชิดอยู่กับอารมณ์ (อปิลาปนตา) ไม่
หลงลืม   (อสมฺมุสนฺตา) สรุป สติความหมายตามแนววิชาการได้ดังนี้ สติ มาจากคาว่า สร ธาตุ แปล
เป็นภาษาไทยว่าศร หรือ แล่น คือแล่นไปสู่เป้าหมาย หรือสิ่งที่เราต้องการ ระลึกได้ในแต่ละจดของ
กายและใจโดยรู้ว่ากายใจของเรามีอะไรเกิดขึ้นและเสื่อมในตัวเอง แล้วจัดตัวเองให้เหมาะสมมีความ
รู้สึกตัวทั่วพร้อมทั้งกายและใจ ไม่ได้มีจิตล่องลอยฟุ้งซ่านออกไปภายนอก๒๘ 

ความส าคัญของสติที่เป็นบทบาทและหน้าที่โดยการเปรียบเทียบให้เห็นบทบาทหน้าที่ของ
สติในการรักษาควบคุมเป็นปกติ เช่น  

  ๑) สติเป็นเครื่องตรวจ พระพุทธเจ้าเปรียบพระองค์เป็นหมอผ่าตัด ที่ใช้ สติ เป็น
เครื่องมือตรวจคือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ที่เป็นพิษ (มีอวิชชา) ที่เกิดจากลูกศรอาบยาพิษ (คือ
ตัณหา) โดยใช้มีดผ่าตัด (คือปัญญาพระอริยะ) สติวินัย เป็นอย่างไร คือ ภิกษุทั้งหลายในธรรมวินัยนี้ 
ย่อมกล่าวหาภิกษุด้วยอาบัติหนักเห็นปานนี้ คือ ปาราชิก หรือใกล้เคียงปาราชิกว่า ท่านผู้มีอายุระลึก
ได้หรือว่า ท่านต้องอาบัติหนักเห็นปานนี้ คือ ปาราชิก หรือใกล้เคียงปาราชิก ภิกษุนั้นกล่าวอย่างนี้ว่า 
“ท่านทั้งหลาย ข้าพเจ้าระลึกไม่ได้เลยว่า ข้าพเจ้าต้องอาบัติหนักเห็นปานนี้ คือปาราชิก หรือใกล้เคียง
ปาราชิก” เมื่อเป็นเช่นนี้ สงฆ์พึงให้สติวินัยแก่ภิกษุนั้นอานนท์ สติวินัย เป็นอย่างนี้ การระงับอธิกรณ์
บางอย่างในธรรมวินัยนี้ย่อมมีได้ด้วยสติวินัยอย่างนี้ ๒๙ 

                                                      
๒๖ พระญาณโปณิกเถระ, หัวใจกรรมฐาน, แปลโดย พลตรีนายแพทย์ชาญ สุวรรณวิภัช, พิมพ์ครั้งที่ ๗, 

(กรุงเทพมหานคร: ศยาม, ๒๕๔๘), หน้า ๒. 
๒๗ สุวิน ทองปั้น และคณะ, หนังสือเรียนพระพุทธศาสนา ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔, ๒๕๔๖. 
๒๘ ธนิต อยู่โพธิ์, คัมภีร์ธัมมสังคณี และคัมภีร์ภังคปกร์ ในพระอภิธรรมปิฎกกับคัมภีร์ ขุททกนิกาย

จูฬนิเทศ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๓. 
๒๙ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๘๙/๕๖. 



 ๙๘ 

  ๒) สติเป็นเกราะกันภัยให้ไปถึงนิพพาน สติจะเป็นเกราะก าบังพาไปถึงเป้าหมาย
ได้ สติช่วยป้องกันมรรคมีองค์ ๘ น าพาผู้ปฏิบัติไปถึงนิพพาน “ทางนั้นชื่อว่าเป็นทางตรง ทิศนั้นชื่อว่า
ไม่มีภัยรถชื่อว่าไม่มีเสียงดังประกอบด้วยล้อคือธรรมหิริเป็นฝาประทุนของรถนั้น สติเป็นเกราะกั้นของ
รถนั้นเรากล่าวธรรม มีสัมมาทิฏฐิน าหน้าว่าเป็นนายสารถียานชนิดนี้มีอยู่แก่ผู้ใด จะเป็นสตรีหรือบุรุษ
ก็ตามผู้นั้นไปใกล้นิพพานด้วยยานนี้”๓๐  

บุคคลมีสติด้วยเหตุอีก ๑๐ อย่าง คือ  
๑) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงพุทธคุณ 
๒) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงธรรมคุณ 
๓) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงสังฆคุณ  
๔) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงศีลที่ตนรักษา  
๕) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงทานที่ตนบริจาคแล้ว 
๖) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงคุณท่ีท าคนให้เป็นเทวดา  
๗) ชื่อว่ามีสติ เพราะตั้งสติก าหนดลมหายใจเข้าออก  
๘) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงความตายที่จะต้องมีเป็นธรรมดา  
๙) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกทั่วไปในกาย (ให้เห็นว่าไม่งาม)  

   ๑๐) ชื่อว่ามีสติ เพราะระลึกถึงธรรมที่สงบระงับ (กิเสสและความทุกข์) คือ
นิพพาน๓๑   
 ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีการบริหารงานตามหลักสติ
พละ เพราะสติเป็นพลังส าคัญที่คอยถือคันบังคับ มิให้กระท าชั่ว คนที่มีสมาธิดี และปัญญาดี แต่ขาด
สติ จะเป็นคนแบบศาสตราจารย์สติเฟ่ือง เก่งในเรื่องงาน แต่เรื่องสังคมชีวิตประจ าวันดูไร้เดียงสา    
ถ้าหากก าลังพลทุกนายมีสติในการปฏิบัติงาน งานนั้นย่อมส าเร็จผลและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งที่มี
คุณค่าอย่างยิ่งส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่ปกป้องประเทศชาติ เพราะเหตุให้เข้าถึงคุณธรรมอย่างแท้จริงเป็น
ผลน ามาซึ่งความส าเร็จด้วยวิธีการน ามาปฏิบัติ เป็นการให้บรรลุผลตามปรารถนา 
 

๓.๑.๔ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ 
ค าว่า สมาธิพละ หมายถึง ก าลังคือสมาธิ  สมาธิเป็นสิ่งจ าเป็นมากที่สุดส าหรับการเรียน  

การท างานและแม้ในการศึกษาธรรมะ ถ้าขาดสมาธิก็เรียนไม่รู้เรื่องท างานไม่ได้ดีและศึกษาธรรมะนี้ไม่
เข้าใจ ซึ่งตามปกติเรามักมีสมาธิกันไม่สมบูรณ์คือมีไม่ต่อเนื่อง หรือขาดๆ หายๆ อยู่เสมออย่างที่
เรียกว่าสมาธิสั้น การฝึกสมาธิที่ เรียกว่า อานาปานสติเป็นวิธีที่จะช่วยให้ผู้ฝึกปฏิบัติเป็นผู้มีสติ

                                                      
๓๐ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๔๖/๖๐. 
๓๑ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๓/๑๓. 



๙๙ 
 

ต่อเนื่องกันได้นานๆ นั่นเอง ดังนั้น ผู้ฝึกปฏิบัติจึงจ าเป็นต้องศึกษาหลักการและขั้นตอนอย่างละเอียด
และต้องฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ค าว่า สมาธิ มีความหมายเช่น 
  (๑) ในพระอภิธรรมปิฎก ให้ความหมายสมาธิว่า “ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่ 
ความไม่ซัดส่าย สมถะ สมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิ สมาธิสัมโพชฌงค์ที่เป็นองค์แห่งมรรค นับ
เนื่องในมรรคในสมัยนั้น นี้เรียกว่า สัมมาสมาธิ” ๓๒ 

  (๒) ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรคให้ค านิยามไว้ว่า “ภาวะที่จิตมีอารมณ์อันเดียวฝ่าย
กุศล ชื่อว่าสมาธิ”๓๓ 

  (๓) พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายว่า “สมาธิ” แปลกันว่า ความตั้งมั่นของจิตหรือ
ภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่ก าหนด ค าจ ากัดความของสมาธิที่พบเสมอ คือ “จิตตัสเสกัคคตา”หรือเรียก
สั้นๆ ว่า “เอกัคคตา” ซึ่งแปลว่า ภาวะที่จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง คือการที่จิตก าหนดแน่วแน่อยู่กับสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง ไม่ฟุ้งซ่านหรือส่ายไป คัมภีร์รุ่นอรรถกถาระบุความหมายจ ากัดลงไปอีกว่า“สมาธิ คือ ภาวะมี
อารมณ์หนึ่งเดียวของกุศลจิตและไขความออกไปว่า หมายถึงการด ารงจิตและเจตสิกไว้ในอารมณ์หนึ่ง
เดียวอย่างเรียบสม่ าเสมอและด้วยดี” ๓๔ 
  สมาธิ คือ ปัญญาในการส ารวมแล้วตั้งไว้ด้วยดี  ถ้าจิตเป็นฌานซึ่งเวลานั้นจิตมีอารมณ์เป็น
หนึ่งในลมหายใจเข้าออกก็ดี ในค าภาวนาก็ดี ในนิมิตก็ดี ถ้าจิตจับเฉพาะอย่างนั้นเรียกว่า การเกิด
สมาธิหรือการเกิดญาณ มี ๕ อย่าง ดังนี้ 
  (๑) สมาธิ ๑ ได้แก่ เอกัคคตาสมาธิ คือจิตที่มีสมาธิแน่วแน่ ในอารมณ์เดียว คือจะแน่วแน่
อยู่ในอารมณ์ท่ีเพ่งเพียงอย่างเดียวเท่านั้น เอกัคคตามี ๓ ระดับ คือ 

  ๑) ระดับที่ ๑ ขณิกสมาธิ หรือบริกรรมสมาธิคือ จิตที่ตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์ได้
ชั่วขณะ หรือเป็นสมาธิ ขณะบริกรรมว่าปฐวีๆ เป็นต้น 

๒) ระดับท่ี ๒ อุปจารสมาธิคือ จิตที่ตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์ใกล้จะได้ฌาน 
  ๓) ระดับที่ ๓ อัปปนาสมาธิคือ จิตตั้งมั่นหรือแนบแน่นอยู่ในอารมณ์ที่ก าหนดไม่

ซัดส่ายไปไหน กิเลสไม่สามารถรบกวนได้ และอัปปนาสมาธิก็คือฌานจิตที่เป็นอัปปนาเกิดขึ้นแล้ว 
  (๒) สมาธิ ๒ ได้แก่ โลกิยสมาธิ และโลกุตตรสมาธิ 
  (๓) สมาธิ ๓ ได้แก่ ขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ และอัปปนาสมาธิ 
  (๔) สมาธิ ๔ ได้แก่ ทิฏฐธัมมสุขวิหารสมาธิ ญาณทัสสนสมาธิ สติสัมปชัญญสมาธิ และ
อาสวักขยสมาธิ 

                                                      
๓๒ อภ.ิสงฺ. (ไทย) ๓๔/๓๐๔/๙๕. 
๓๓ พระพุทธโฆสาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภ

มหาเถระ), พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๓๔. 
๓๔ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๒๔ - ๘๒๕. 



 ๑๐๐ 

  (๕) สมาธิ ๔ ได้แก่ สุขสมาธิ สันตสมาธิ อริยสมาธิ นิรามิสสมาธิ อกาปุริสสมาธิ ได้แก่ 
สมาธิของมหาบุรุษ ๓๕ 
  จิตที่ได้รับการฝึกฝนดีแล้วโดยเฉพาะในเรื่องของการเจริญสมาธิ จะมีความสงบ เยือกเย็น
มั่นคงไม่หวั่นไหวไปกับอารมณ์ที่มากระทบ ยิ่งเป็นสมาธิระดับอัปปนาสมาธิก็จะมีความสงบเยือกเย็น
ประณีตสูงขึ้นไปตามล าดับ ในพระไตรปิฎกได้กล่าวถึงลักษณะจิตที่มีสมาธิ โดยเฉพาะสมาธิระดับ 
อัปปนาสมาธิไว้ ดังนี้ 

๑) ตั้งมั่น (สมาหิตะ) คือ ตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์ที่จิตก าหนด 
๒) บริสุทธิ์ (ปริสุทธะ) คือ หมดจดจากกิเลสเครื่องเศร้าหมองจิต 
๓) ผ่องใส ( ปริโยธาตะ) คือ ไม่มีกิเลสเครื่องท าใจให้ขุ่นมัว 
๔) เรียบเสมอ (อนังคณะ) คือ ภาวะจิตที่ไม่ฟู ไม่แฟบ หรือขึ้นๆลงๆ 

    ๕) ปราศจากสิ่งที่จะท าให้มัวหมอง (วิคตูปกิเลสะ) คือไม่มีกิเลสเครื่องเศร้าหมอง
มารบกวน 

๖) นุ่มนวล ( มุทุภูตะ) คือ มีความอ่อนโยนไม่หยาบกระด้าง 
   ๗) ควรแก่การงาน (กัมมนิยะ) คือเหมาะที่จะใช้งานโดยเฉพาะงานด้านพัฒนา
ปัญญา 

๘) มั่นคง (ฐิตะ) คือ ด ารงมั่นเหมือนเสาเขื่อนไม่โยกโคลงหรือหวั่นไหว 
  ในลักษณะของจิตที่เป็นสมาธิทั้ง ๘ นี้ ท่านพุทธทาสได้อธิบายลักษณะที่ ๗ คือ กัมมนิยะ 
ว่า จิตที่ควรแก่การงาน มีความส าคัญ หรือเป็นจุดมุ่งหมายของสมาธิในพระพุทธศาสนา ลักษณะของ
จิตที่มีสมาธิเช่นนี้ว่าจะเป็นสนามปฏิบัติการทางปัญญาเป็นตัวหนุนให้เกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสัจ
ธรรม ไม่ใช่อยู่ในฌานสมาบัติแข็งทื่อเหมือนตุ๊กตาหินท าอะไรไม่ได้  ภาวจิตที่อยู่ในฌานจะพิจารณา
ธรรมไม่ได้เลยมีแต่จะติดอยู่ในฌานนั้นตลอดไป ผู้จะพิจารณาธรรมคือ เข้าสู่วิปัสสนาได้จะต้องออก
จากฌาณเสียก่อนแล้วพิจารณาธรรมหรือเข้าสู่วิปัสสนาจึงจะบรรลุ  มรรค ผล นิพพาน สามารถ
แก้ปัญหาเรื่องทุกข์ได้ ๓๖ 
  เป็นที่ทราบกันดีว่า “สมาธิ” เป็นสิ่งที่พิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติจริงบนหลักเกณฑ์ที่เข้าใจ
ง่ายเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่ท าตามได้จริง หากฝึกปฏิบัติจนจิตอยู่ในภาวะของความเป็นอิสระ
ปราศจากสิ่งรบกวนปราศจากสิ่งอันชวนให้ยึดมั่นถือมั่นจิตก็จะเกิดความสงบ การเกิดปัญญาน าไปสู่

                                                      
๓๕ พ ระธรรมธีรราชมหามุ นี  (โชดก  ญ าณ สิทฺ ธิ ), วิปั สสนาญ าณ โสภณ , พิมพ์ ครั้ งที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร: ศรีอนันต์การพิมพ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๓. 
๓๖ พุ ท ธทาสภิ กขุ , การท าสมาธิและวิปั สสนาที่ แท้ สมาธิ วิปั สสนาตามวิธี ธรรมชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๒. 



๑๐๑ 
 

ทางพ้นทุกข์ ให้สติตั้งมั่นอยู่ที่ไตรลักษณ์ พิจารณา กาย เวทนา จิต ธรรม ให้รู้เห็นความเป็นจริง ดัง
จุดประสงค์จ าแนกได้เป็น ๒ ทาง คือ๓๗  

๑) สติตั้งมั่นในการพิจารณาบัญญัติเพ่ือให้จิตสงบ ซึ่งเรียกว่า สมถกัมมัฏฐาน มี
อานิสงส์ให้บรรลุฌานสมาบัติ 

  ๒) สติตั้งมั่นในการพิจารณารูปนามเพ่ือให้เกิดปัญญาเห็นไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง
ทุกขัง อนัตตา ซึ่งเรียกว่า วิปัสสนากัมมัฏฐาน มีอานิสงส์ให้บรรลุถึง มรรค ผล นิพพาน การก าหนด
พิจารณาไตรลักษณ์ เพ่ือให้รู้เห็นสภาพตามความเป็นจริงว่าสิ่งทั้งหลายล้วนแต่เป็นรูปนามเท่านั้นและ
รูปนามทั้งหลายเหล่านั้นก็มีลักษณะเป็นอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หาได้เป็นแก่นสารยั่งยืนไม่จะได้ก้าว
ล่วงเสียซึ่งความเห็นผิดไม่ให้ติดอยู่ในความยินดียินร้าย อันเป็นการเริ่มต้นที่จะให้ถึงหนทางดับทุกข์ท้ัง
ปวง 

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ.ปยุตฺ โต) ได้อธิบายเรื่องสมาธิไว้ว่า เมื่ อพูดถึงค าว่า
สมาธิ๓๘  นิยมให้ใช้ค าจ ากัดจ าเพาะลงไปว่า concentration ซึ่งจะมีความหมายชัดขึ้น เราจะศึกษา
อะไร เราจะพิจารณาเรื่องอะไร จิตต้อง concentrate หมายความว่าต้องแน่วแน่ต้องมุ่งมั่นแน่วแน่
ปักลงไปในสิ่งนั้น ถ้าไม่ concentrate ก็จะมองเห็นเข้าใจสิ่งนั้นได้ยาก จะไม่ชัดเจน ความหมายจึง
ใกล้เข้ามาการปฏิบัติสมาธิให้ถูกทาง  ทีนี้มาดูสมาธิของเรา สมาธินั้นแปลง่ายๆ ว่า ภาวะที่จิตตั้งมั่น 
พุทธศาสนิกชนจ าแม่นทีเดียว เช่น ในองค์ของมรรคข้อสัมมาสมาธิ เราแปลกันว่าจิตตั้งมั่นชอบ จิตตั้ง
มั่น หมายความว่า จิตที่เรียบสม่ าเสมอ จับอยู่กับสิ่งใดก็มั่นคง อยู่กับสิ่งนั้น แล้วเดินเรียบ ไม่วอกแวก 
ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่กระสับกระส่าย ไม่กระวนกระวาย จิตอยู่ตัวลงตัวแน่ว แน่ถ้าจะพิจารณาคิดเรื่องอะไร ก็
อยู่กับสิ่งนั้นสิ่งเดียวสิ่งอื่นเข้ามาแทรกมากวนไม่ได้ อย่างนี้เรียกว่าสมาธิ 
  ถ้าพูดอย่างภาษาชาวบ้าน สมาธิก็คือการที่จิตของเราอยู่กับสิ่งที่ต้องการได้ตามต้องการ 
แค่นี้ก็เป็นสมาธิแล้ว แต่ถ้าแปลตามภาษาแบบวิชาการก็จะบอกอย่างที่กล่าวมาว่ า ความมีจิตตั้งมั่น 
คือ จิตมีอารมณ์หนึ่งเดียว หมายความว่า จะคิดจะก าหนดจะจับอยู่กับเรื่องใด ก็อยู่กับเรื่องนั้นไม่
ฟุ้งซ่านหลุดลอยไปเรื่องอ่ืน ถ้าใจอยู่กับสิ่งที่ต้องการได้อย่างนี้เรียกว่าเป็นสมาธิ   การที่จะให้เข้าใจ
เรื่องสมาธิดีนี้ เราไม่ต้องพูดความหมายกันมากมาย หันไปพูดในแง่คุณประโยชน์บ้างเมื่อพูดถึง
คุณประโยชน์ก็จะเห็นความหมายชัดขึ้นไปด้วย  จิตที่เป็นสมาธินี้จะมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ ซึ่ง
เป็นประโยชน์ของมันด้วย เรามาดูว่าพระพุทธศาสนากล่าวถึงคุณลักษณะของจิตที่เป็นสมาธิอย่างไร
เอาที่เป็นข้อส าคัญ ๓ ประการ 

                                                      
๓๗ ขุนสรรพกิจโกศล (โกวิท ปัทมะสุนทร), คู่มือการศึกษาพระอภิธัมมัตถสังคหะปริจเฉทที่  ๗ 

สมุจจยสังคหวิภาค, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อ าพลพิทยา, ๒๕๐๖), หน้า ๔๑. 
  ๓๘ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโฺต), คู่มือชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์
พับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๕), หน้า ๑๗๔-๒๐๑. 



 ๑๐๒ 

   ๑) จิตที่มีสมาธิจะเป็นจิตที่มีก าลังเรียกว่ามีพลังมาก 
   ๒) จิตสมาธิจะผ่องใสเหมือนน้ าที่ใส เพราะมันนิ่งสงบ ท าให้มองเห็นอะไรได้

ชัดเจน ข้อนี้เกื้อกูลต่อปัญญา 
   ๓) ข้อที่ ๓ สืบเนื่องมาจากข้อที่ ๑ และ ๒ คือ พอจิตของเราสงบ ไม่มีอะไรกวน 

ไม่มีอะไรวุ่นวาย มันก็สงบ พอสงบไม่มีอะไรกวนก็เป็นสุข เพราะฉะนั้นคนที่จิตเป็นสมาธิก็สงบ เมื่อ
สงบก็มีความสุข ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่น่าปรารถนาอีกประการหนึ่ง 

นี้เป็นคุณสมบัติหลักๆ ที่ส าคัญของจิตที่เป็นสมาธิ ๓ ประการ ถ้าดูจากนี้จะเห็นได้ว่าเวลา
นี้เราเอาสมาธิมาใช้ประโยชน์อะไรกันบ้าง และเราจะต้องดูว่าใน ๓ อย่างนี้ อย่างไหนเป็นคุณสมบัติที่
พระพุทธเจ้าต้องการให้เราใช้๓๙ 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ อินฺทปญฺโญ) ได้อธิบายเรื่องสมาธิไว้ว่า สมาธิเบื้องต้น 
หมายถึง อานาปานัสสติส าหรับคนทั่วไปอย่างง่ายในกรณีปกติให้นั่งตัวตรง (กระดูกสันหลังจรดกัน
สนิทเต็มหน้าตัดของมันทุกๆข้อ) มีทั้งหมด ๒๐ ขั้นตอนคือ 

(๑) ศรีษะตั้งตรงตามองไปที่ปลายจมูกให้อย่างยิ่งจนไม่เห็นสิ่งอ่ืน จะเห็นหรือไม่เห็นอะไร
หรือไม่ก็ตามขอให้จ้องมองเท่านั้น พอชินเข้าจะได้ผลดีกว่าหลับตา และไม่ชวนง่วงนอนได้ง่ายด้วย 
โดยเฉพาะคนขี้ง่วงให้ท าอย่างลืมตานี้แทนหลับตา ท าไปเรื่อยๆ ตามันจะหลับของมันเองในเมื่อถึงขั้น
ที่มันจะต้องหลับ หรือจะท าอย่างหลับตาเสียตั้งต่ต้นก็ตามใจ แต่วิธีที่ลืมตานั้นจะมีผลดีกว่าหลาย
อย่าง แต่ว่าส าหรับบางคนรู้สึกว่าท ายาก โดยเฉพาะพวกที่ยึดถือในการหลับตาย่อมไม่สามารถท า
อย่างลืมตาได้เลย๔๐  

(๒) มือปล่อยวางไว้บนตักซ้อนกันตามสบาย ขาขัดหรือซ้อนกันโดยวิธีที่จะช่วยยันน้ าหนัก
ตัวให้นั่งได้ถนัดและล้มยาก ขาขัดอย่างซ้อนกันธรรมดา หรือจะขัดไขว้กันนั้นแล้วแต่จะชอบหรือท าได้ 
คนอ้วนจะขัดขาไขว้กันอย่างที่เรียกว่า ขัดสมาธิเพชรนั้น ท าได้ยากและไม่จ าเป็น ขอแต่ให้นั่งคู้ ขาเข้า
มา เพ่ือรับน้ าหนักตัวให้สมดุลล้มยากก็พอแล้ว ขัดสมาธิอย่างเอาจริงเอาจัง ยากๆแบบต่างๆ นั้น ไว้
ส าหรับเมื่อจะเอาจริงอย่างโยคีเถิด 

(๓) ในกรณีพิเศษส าหรับคนป่วยคนไม่ค่อยสบายหรือแม้แต่คนเหนื่อย จะนั่งอิงหรือนั่ง
เก้าอ้ีหรือเก้าอ้ีผ้าใบส าหรับเอนทอดเล็กน้อย หรือนอนเลย ส าหรับคนเจ็บไข้ก็ท าได้ ท าในที่ไม่อับ
อากาศ หายใจได้สบายไม่มีอะไรกวนใจเกินไป 

(๔) เสียงอึกทึกที่ดังสม่ าเสมอ และไม่มีความหมายอะไร เช่น เสียงคลื่น เสียงโรงงาน 
เหล่านี้ไม่มีอุปสรรค เว้นแต่จะไปยึดถือเอาว่าเป็นอุปสรรคเสียเอง เสียงที่มีความหมายต่างๆ เช่น เสียง

                                                      

  ๓๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๗๔-๒๐๑. 
  ๔๐ พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ อินทปัญโญ), สมาธิเบื้องต้น อานาปาสนัสสติส าหรับคน
ทั่วไปอย่างง่าย, (สุราษฎร์ธานี: สวนโมกขพลาราม, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕-๒๐. 



๑๐๓ 
 

คนพูดกันนั้นเป็นอุปสรรคแก่ผู้หัดท า ถ้าหาที่เงียบเสียงไม่ได้ ก็ให้ถือว่าไม่มีเสียงอะไร ตั้งใจท าไปก็แล้ว
กัน มันจะค่อยได้เอง 

(๕) ทั้งที่ตามองเหม่อดูปลายจมูกอยู่ก็สามารถรวม ความนึกหรือความรู้สึก หรือเรียก
ภาษาวัดว่า สติ ไปก าหนดจับอยู่ที่ลมหายใจเข้าออกของตัวเองได้ คนที่ชอบหลับตา ก็หลับตาแล้ว
ตั้งแต่ตอนนี้ คนที่ชอบลืมตาลืมไปได้เรื่อยจนมันค่อยๆหลับของมันเองเมื่อเป็นสมาธิมากขึ้นๆ 

(๖) เพ่ือจะให้ก าหนดได้ง่ายๆ ในขั้นแรกหัด ให้พยายามหายใจให้ยาวที่สุดที่จะยาวได้ด้วย
การฝืนทั้งเข้าและออกหลายๆครั้งเสียก่อน เพ่ือจะได้รู้ของตัวเองให้ชัดเจนว่าลมหายใจที่มันลากเข้า
ลากออกเป็นทางอยู่ภายในนั้น มันลากถูหรือกระทบอะไรบ้าง ในลักษณะอย่างไร และก าหนดได้ง่ายๆ 
ว่ามันไปรู้สึกว่าสุดลงที่ตรงไหนที่ในท้อง โดยเอาความรู้สึกที่กระเทือนนั้นเป็นเกณฎ์พอเป็นเครื่อง
ก าหนดง่ายๆ เท่าท่ีจะก าหนดได้ 
  (๗) คนธรรมดาจะรู้สึกลมหายใจกระทบปลายจะงอยจมูก ให้ถือเอาตรงนั้นเป็นที่สุดข้าง
นอก ถ้าคนจมูกแฟบ หน้าหัก ริมฝีปากบนเชิด ลมจะกระทบริมฝีปากบน อย่างนี้ก็ให้ก าหนดเอาที่ตรง
นั้นว่าเป็นที่สุดท้ายข้างนอก แล้วก็จะได้จุดทั้งข้างนอกและข้างใน โดยก าหนดเอาว่าที่ปลายจมูกจุด
หนึ่งที่สะดือจุดหนึ่ง แล้วลมหายใจได้ลากตัวมันเองไปมาอยู่ระหว่างสองจุดนี้ ขึ้นลงอยู่เสมอ 
  (๘) ทีนี้ท าใจของเราให้เป็นเหมือนอะไรที่คอยวิ่งตามลมนั้นไม่ยอมพรากทุกครั้งที่หายใจ
ทั้งขึ้นและลงตลอดเวลาที่ท าสมาธินี้ จัดเป็นขั้นหนึ่งของการกระท า เรียกกันง่ายๆ ในที่นี่ก่อนว่ า ขั้น 
"วิ่งตามตลอดเวลา" กล่าวมาแล้วว่าเริ่มต้นทีเดียวให้พยายามฝืนหายใจให้ยาวที่สุด และแรงๆ และ
หยาบที่สุดหลายๆ ครั้ง เพ่ือให้พบจุดหัวท้ายแล้วพบเส้นที่จะลากอยู่ตรงกลางๆให้ชัดเจน๔๑  
  (๙) เมื่อจิตหรือสติ จับหรือก าหนดลมหายใจที่เข้าๆ ออกๆ ได้โดยท าความรู้สึกที่ๆ ลมมัน
กระทบลากไปแล้วไปสุดลงที่ตรงไหน แล้วจึงกลับเข้าหรือกลับออกก็ตามดังนี้แล้ว ก็ค่อยๆ ผ่อนให้การ
หายใจนั้นค่อยๆ เปลี่ยนเป็นหายใจอย่างธรรมดา โดยไม่ต้องฝืน แต่สตินั้นคงก าหนดที่ลมได้
ตลอดเวลา ตลอดสาย เช่นเดียวกับเมื่อแกล้ง หายใจหยาบแรงๆ นั้น เหมือนกัน คือ ก าหนดได้ตลอด
สายที่ลมผ่านจากจุดข้างในคือสะดือ หรือท้องส่วนล่างก็ตาม ถึงจุดข้างนอกคือปลายจมูก หรือปลาย
ริมฝีปากบนแล้วแต่กรณี ลมหายใจจะละเอียดหรือแผ่วลงอย่างไร สติก็คงก าหนดได้ชัดเจนอยู่เสมอไป
โดยให้การก าหนดนั้นละเอียดเข้ามาตามส่วน 
  (๑๐) ถ้าเผอิญเป็นว่าเกิดก าหนดไม่ได้ เพราะลมหายใจละเอียดเกินไปก็ให้ตั้งต้นหายใจให้
หยาบ หรือแรงกันไปใหม่ แม้จะไม่เท่าทีแรกก็เอาพอให้ก าหนดได้ชัดเจนก็แล้วกัน ก าหนดกันใหม่จน
ให้มีสติรู้สึกอยู่ที่ลมหายใจไม่มีขาดตอนให้จนได้ คือจนกระทั่งหายใจอยู่ตามธรรมดาไม่มีฝืนอะไรก็
ก าหนดได้ตลอด มันยาวหรือสั้นแค่ไหนก็รู้ มันหนักหรือเบาเพียงไหนก็รู้พร้อมอยู่ในนั้น เพราะสติ

                                                      

  ๔๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๕-๒๐. 



 ๑๐๔ 

เพียงแต่คอยเกาะแจอยู่ติดตามไปมาอยู่กับลมตลอดเวลา ท าได้อย่างนี้เรียกว่า ท าการบริกรรมใน ขั้น 
"วิ่งตามไปกับลม" ได้ส าเร็จ 
  (๑๑) การท าไม่ส าเร็จนั้นคือ สติ หรือความนึก ไม่อยู่กับลมตลอดเวลา เผลอเมื่อไหร่ก็ไม่รู้ 
มารู้เมื่อมันไปแล้ว และก็มีรู้มันไปเมื่อไร โดยอาการอย่างไร เป็นต้น พอรู้ก็จับตัวมันมาใหม่และฝึกกัน
ไปกว่าจะได้ขั้นนี้ ครั้งหนึ่ง ๑๐ นาที เป็นอย่างน้อยแล้วค่อยฝึกข้ันต่อไป 
  (๑๒) ขั้นต่อไปซึ่งเรียกว่า ขั้นที่สอง หรือ ขั้น "ดักดูอยู่แต่ตรงที่แห่งใดแห่งหนึ่ง" นั้น จะท า
ต่อเมื่อท าขั้นแรกข้างต้นได้แล้วเป็นดีที่สุด หรือใครจะสามารถข้ามมาท าขั้นที่สองนี้ได้เลยก็ไม่ว่า ในขั้น
นี้จะให้ สติหรือความนึก คอยดักก าหนดอยู่ตรงที่ใดแห่งหนึ่งโดยเลิกการวิ่งตามลมเสีย ให้ก าหนด
ความรู้สึกเมื่อลมหายใจเข้าไปถึงที่สุดข้างใน คือสะดือ ครั้งหนึ่งแล้วปล่อยว่างหรือวางเฉย แล้วมา
ก าหนดรู้สึกกันเมื่อลมออกมากระทบที่สุดข้างนอก คือปลายจมูกอีกครั้งหนึ่งแล้วก็ปล่อยว่างหรือวาง
เฉย จนมีการกระทบส่วนสุดข้างในคือสะดืออีก ท านองนี้เรื่อยไปไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
  (๑๓) เมื่อเป็นขณะที่ปล่อยวาง หรือวางเฉยนั้น จิตก็ไม่ได้หนีไปอยู่บ้านช่องไร่นา หรือที่
ไหนเลยเหมือนกัน แปลว่า สติคอยก าหนดที่ส่วนสุดข้างในหนึ่ง ข้างนอกแห่งหนึ่ง ระหว่างนั้นปล่อย
เงียบหรือว่าง เมื่อท าได้อย่างนี้เป็นที่แน่นอนแล้ว ก็เลิกก าหนดข้างในเสีย คงก าหนดแต่ข้างนอก คือที่
ปลายจมูกแห่งเดียวก็ได้ สติคอยเฝ้าก าหนดอยู่แต่ที่จะงอยจมูกไม่ว่าลมจะกระทบเมื่อหายใจเข้าหรือ
เมื่อหายใจออกก็ตาม ให้ก าหนดรู้ทุกครั้ง สมมติเรียกว่า เฝ้าแต่ตรงปากประตูให้มีความรู้สึกครั้งหนึ่งๆ 
เมื่อลมผ่านออกนั้นว่างหรือเงียบ ระยะกลางที่ว่างหรือเงียบนั้น จิต ไม่ได้หนีไปอยู่ที่บ้านช่องหรือที่
ไหนอีกเหมือนกัน๔๒  
  (๑๔) ท าได้อย่างนี้เรียกว่า ท าบริกรรมในขั้น "ดักอยู่แต่ในที่แห่งหนึ่ง" นั้นได้ส าเร็จ จะไม่
ส าเร็จก็ตรงที่จิตหนีไปเสียเมื่อไหร่ก็ไม่รู้ มันกลับเข้าไปในประตู หรือเข้าประตูแล้วลอดหนีไปทางไหน
เสียก็ได้ ทั้งนี้เพราะระยะที่ว่างหรือเงียบนั้น เป็นไปไม่ถูกต้องและท าไม่ดีมาตั้งแต่ข้างต้นของขั้นนี้ 
เพราะฉะนั้น ควรท าให้ดีหนักแน่นและแม่นย ามาตั้งแต่ข้ันแรก คือ ขั้น "วิ่งตามตลอดเวลา" นั้นทีเดียว 
  (๑๕) แม้ขั้นต้นที่สุดหรือที่เรียกว่า "วิ่งตามตลอดเวลา" นั้น ก็ไม่ใช่ท าได้ง่ายส าหรับทุกคน 
และเมื่อท าได้ก็มีผลเกินคาดมาแล้วทั้งกายและใจ จึงควรท าให้ได้และท าให้เสมอๆ จนเป็นของเล่น 
อย่างการบริหารกายมีเวลาสองนาทีก็ท า เริ่มหายใจให้แรงจนกระดูกลั่นก็ยิ่งดี จนมีเสียงหวีดหรือ
ซูดซาดก็ได้ แล้วค่อยบ่อนให้เบาๆ ไปจนเข้าระดับปกติของมัน 
  (๑๖) ตามธรรมดาที่คนเราหายใจอยู่นั้นไม่ใช่ระดับปกติ แต่ว่าต่ ากว่าหรือน้อยกว่าปกติ
โดยไม่รู้สึกตัว โดยเฉพาะเมื่อท ากิจการงานต่างๆ หรืออยู่อิริยาบถที่ไม่เป็นอิสระนั้น ลมหายใจของ
ตัวเองอยู่ในลักษณะที่ต่ ากว่าปกติท่ีควรจะเป็นทั้งท่ีตนเองไม่ทราบได้ เพราะฉะนั้นจึงให้เริ่มด้วยหายใจ
อย่างรุนแรงเสียก่อน แล้วจึงค่อยปล่อยให้เป็นไปตามปกติ อย่างนี้จะได้ลมหายใจที่เป็นสายกลางหรือ
                                                      

  ๔๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๕-๒๐. 



๑๐๕ 
 

พอดี และท าร่างกายให้อยู่ในสภาพปกติด้วย เหมาะส าหรับจะก าหนดเป็นนิมิตของอานาปานัสสติใน
ขั้นต้นนี้ด้วย 
  (๑๗) การบริกรรมขั้นต้นที่สุดนี้ ขอให้ท าจนเป็นของเล่นปกติส าหรับทุกคน และทุกโอกาส
เถิดจะมีประโยชน์ในส่วนสุขภาพทั้งทางกายและทางใจ อย่างยิ่งแล้วจะเป็นบันไดส าหรับขั้นสองต่อไป
อีกด้วย แท้จริงความแตกต่างกันในระหว่าง ขั้น "วิ่งตามตลอดเวลา" กับขั้น "ดักดูอยู่เป็นแห่งๆ" นั้น มี
ไม่มากมายอะไรนัก เป็นแต่การผ่อนให้ประณีตเข้า คือ มีระยะการก าหนดด้วยสติน้อยแต่คงมีผล คือ 
จิตหนีไปไม่ได้เท่ากัน  
 (๑๘) เพ่ือให้เข้าใจง่าย จะเปรียบกันกับพ่ีเลี้ยงที่ไกวเปลเด็กอยู่ข้างเสาเปล ขั้นแรกก็จับ
เด็กใส่ลงในเปลแล้วเด็กยังไม่ง่วง ยังคอยจะดิ้นหรือลุกออกไปจากเปล ในขั้นนี้พี่เลี้ยงจะต้องคอยจับตา
ดูแหงนหน้าไปมา ดูเปลไม่ให้วางตาได้ซ้ายทีขวาทีอยู่ตลอดเวลา เพ่ือไม่ให้เด็กมีโอกาสตกลงมาจาก
เปลได้ ครั้นเด็กชักจะยอมนอนคือไม่ค่อยจะดิ้นรนแล้ว พี่เลี้ยงก็หมดความจ าเป็นที่จะต้องแหงนหน้า
ไปมา ซ้ายทีขวาที ตามระยะที่เปลไกวไปไกวมา พี่เลี้ยงคงเพียงแต่มองเด็กเมื่อเปลไกวมาตรงหน้าตน
เท่านั้นก็พอแล้ว มองแต่เพียงครึ่งหนึ่งๆ เป็นระยะๆ ขณะที่เปลไกวไปมาตรงหน้าตนพอดี เด็กก็ไม่มี
โอกาสลงจากเปลเหมือนกันเพราะเด็กชักจะยอมนอนขึ้นมาดังกล่าวแล้ว 
  (๑๙) ระยะแรกของการบริกรรม ก าหนดลมหายใจในขั้น "วิ่งตามตลอดเวลา" นี้ก็เปรียบ
กันได้กับระยะที่พ่ีเลี้ยงต้องคอยส่ายหน้าไปมาตามเปลที่ไกวไม่ให้วางตาได้ ส่วนระยะที่สองที่ก าหนด
ลมหายใจเฉพาะที่ปลายจมูกหรือที่รียกว่า ขั้น "ดักอยู่แห่งใดแห่งหนึ่ง" นั้น ก็คือขั้นที่เด็กชักจะง่วงและ
ยอมนอนจนพี่เลี้ยงจับตาดูเฉพาะเมื่อเปลไกวมาตรงหน้าตนนั้นเอง 
  (๒๐) เมื่อฝึกหัดมาได้ถึงขั้นที่สองนี้อย่างเต็มที่ ก็อาจฝึกต่อไปถึงขั้นที่ผ่อนระยะการ
ก าหนดของ สติ ให้ประณีตเข้าๆ จนเกิด สมาธิชนิดแน่วแน่ เป็นล าดับไปจนถึง ฌานขั้นใดขั้นหนึ่งได้ 
ซึ่งพ้นไปจากสมาธิ อย่างง่ายๆในขั้นต้น ส าหรับคนธรรมดาทั่วไปและไม่สามารถน ามากล่าวรวมกันไว้
ในที่นี้เพราะเป็นเรื่องละเอียดรัดกุม มีหลักเกณฑ์ที่ซับซ้อนต้องศึกษากัน เฉพาะผู้สนใจถึงขั้นนั้น 
ในขณะนี้เพียงแต่ขอให้สนใจในขั้นมูลฐานกันไปเรื่อยๆ จนกว่าจะเป็นของเคยชินเป็นธรรมดาอัน
อาจจะตะล่อมเข้าขั้นสูงขั้นไปตามล าดับในภายหลัง 
  ท่านพุทธทาสภิกขุกล่าวว่า ขอให้ฆราวาสทั่วไปได้มีโอกาสท าสมาธิ ชนิดที่อาจท า
ประโยชน์ทั้งทางกายและทางใจ สมความต้องการในขั้นต้นเสียขั้นหนึ่งก่อน เพ่ือจะได้เป็นผู้ชื่อว่ามี ศีล 
สมาธิ ปัญญา ครบ ๓ ประการ หรือ มีความเป็นผู้ประกอบตนอยู่ในมรรคมีองค์  ๘ ประการได้
ครบถ้วน แม้ในขั้นต้น ก็ยังดีกว่าไม่มีเป็นไหนๆ กายระงับลงไปกว่าที่เป็นกันอยู่ตามปกติก็ด้วยการฝึก
สมาธิขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับๆ เท่านั้น และจะได้พบ "สิ่งที่มนุษย์ควรจะได้พบ" อีกสิ่งหนึ่งซึ่งท าให้ไม่
เสียทีที่เกิดมา๔๓  
                                                      

  ๔๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๕-๒๐. 



 ๑๐๖ 

ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักสมาธิพละ เพ่ือให้ก าลังพลมีความตั้งจิตมั่น ท าใจให้สงบแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่าน  มีจิตก าหนดแน่ว
แน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะในขณะท างานสิ่งใดก็มีใจจดจ่ออยู่กับงานนั้นๆ  ไม่วอกแวกไปคิดเรื่อง
อ่ืน การปฏิบัติงานย่อมประสบผลส าเร็จ 
 

๓.๑.๕ การบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ 
ค าว่า ปัญญาพละ หมายถึง ก าลังคือปัญญา ปัญญา คือ ความรอบรู้ เข้าใจซึ้งในเหตุผล ดี 

ชั่ว ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น รู้คิด รู้วินิจฉัย และรู้ที่จะจัดการ ค าว่า ปัญญามีความหมายเช่น 
  (๑) ในพระไตรปิฎกให้ความหมายของปัญญาว่า “ปัญญา คือ ความรู้ทั่ว กิริยาที่รู้ชัด 
ความวิจัย ความเลือกเฟ้น ความสอดส่องธรรม ความก าหนดหมาย ความเข้าไปก าหนด ความเข้าไป
ก าหนดเฉพาะ ภาวะที่รู้ ภาวะที่ฉลาด ภาวะที่รู้ละเอียด ความรู้อย่างแจ่มแจ้งความคิดค้น ความ
ใคร่ครวญ”๔๔       
  (๒) พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายให้เห็นถึงความหมายของปัญญาว่า 
“ความรู้ทั่ว ปรีชาหยั่งรู้เหตุผล ความรู้เข้าใจชัดเจน ความรู้เข้าใจหยั่งแยกได้ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ 
ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ เป็นต้น และรู้ที่จะจัดแจง จัดสรร จัดการ, ความรอบรู้ในกองสังขารมองเห็น
ตามเป็นจริง”๔๕           
  (๓) พระพุทธโฆสาจารย์ ได้อธิบายลักษณะของปัญญาไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ปัญญามี
การตรัสรู้สภาวะแห่งธรรมเป็นลักษณะ มีอันขจัดเสียซึ่งความมืดคือโมหะอันปิดบังสภาวะแห่งธรรม
ทั้งหลายเป็นรส (คือเป็นกิจ) มีความหายหลงเป็นปัจจุปัฏฐาน (คือเป็นเครื่องปรากฏหรือเป็นผล) ส่วน
สมาธิจัดเป็นปทัฏฐาน (คือเหตุใกล้) ของปัญญานั้น๔๖ 

(๔) พุทธทาสภิกขุ ในหนังสือพจนานุกรมธรรมของพุทธทาสภิกขุ ได้ให้ความหมายของค า
ว่า ปัญญา ไว้ว่าปัญญา หมายถึง ความรู้ครบถ้วนในสิ่งที่ควรรู้ , ญา แปลว่า รู้, แปลว่า ทั่วถึง หรือ 
ครบถ้วน, ค าว่า ปัญญานี้ต้องนิยามความหมายว่า เข้าใจทุกสิ่งทุกอย่าง อย่างถูกต้อง ที่เข้ามา
เกี่ยวข้องในหน้าที่การงาน เพราะถ้าไม่เข้ามาเก่ียวข้องก็ไม่มีปัญหา ก็ไม่ต้องใช้ปัญญา ปัญญาเป็นเรื่อง
ของความรู้ ต้องมีความรู้ คือมีความรู้จัก มีความเข้าใจ มีความเห็นแจ้งอย่างถูกต้อง ในสิ่งนั้นๆ ทาง

                                                      
๔๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๔. 
๔๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๒๓๑. 
๔๖ วิสุทธฺิ. (ไทย) ๓/๑/๕. 



๑๐๗ 
 

จิตใจตลอดถึง ทั้งฝ่ายถูกฝ่ายดี ทั้งฝ่ายบาปฝ่ายผิด ทั้งฝ่ายสุขฝ่ายทุกข์ ทั้งฝ่ายอิสระหลุดพ้นอันเป็นไป
เพ่ือพระนิพพาน จึงเรียกว่า ปัญญา๔๗ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายอีกว่า ปัญญา หมายถึง การฝึกฝนอบรม เพ่ือท าให้เกิดความรู้
ความเข้าใจอย่างถูกต้องสมบูรณ์ถึงที่สุด ในสิ่งทั้งปวงตามความเป็นจริง คนเราโดยปกติไม่สามารถรู้  
สิ่งต่างๆ ให้ถูกต้องตามความเป็นจริงได้ คือมักรู้ตามความเข้าใจของตนเอง หรือตามที่สมมติกัน จึง
ไม่ใช่ความรู้ตามความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงมีระเบียบปฏิบัติที่เรียกว่า ปัญญา อีก
ส่วนหนึ่งเป็นส่วนสุดท้าย ส าหรับฝึกฝนอบรมจิตใจให้เกิดความรู้แจ้ง ในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง
ได้ จิตที่รู้แจ้ง เห็นสิ่งทั้งหลายทั้งปวงตามความเป็นจริง ไม่มีอะไรชัดแจ้งไปยิ่งกว่า ความรู้แจ้งที่เกิดมา
จากปัญญา จิตที่เข้าถึงความว่างปราศจากกิเลสตัณหา เป็นจิตที่ประกอบด้วยปัญญาอย่างยิ่ง จิตที่
เข้าถึงความว่างจากกิเลสอย่างยิ่ง คือ จิตที่ เข้าถึงพระนิพพาน ดังนั้น ปัญญาที่ สูงสุดในทาง
พระพุทธศาสนา คือปัญญารู้แจ้งพระนิพพาน (โลกุตตรปัญญา)๔๘ 

(๕) พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้อธิบายความหมายของค าว่าปัญญา ไว้ว่า
ปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ เป็นความหมายของตัวหนังสือ แท้ที่จริงปัญญานั้น เป็นความรู้รอบและรู้
ลึก คือ ความรู้ ๓ มิติ มีความกว้าง มีความยาว มีความหนา ที่ว่ารู้รอบ คือมีความกว้างและมีความ
ยาว เป็นความรู้ที่เป็นระบบต่อเนื่องโยงใยกัน ไม่ใช้ความรู้เป็นจุดเฉพาะเรื่อง หากว่านักเรียนมีความ
จดจ าในเรื่องที่ตนเรียนเฉพาะเรื่อง ข้อนี้ท่านเรียกว่า สัญญา แปลว่า ความจ าได้หมายรู้ จ าได้เป็น
เรื่องๆ ไม่โยงไปเป็นระบบ ไม่เห็นเหตุไม่เห็นผล ไม่เห็นความสัมพันธ์ใดๆ เป็นความรู้เฉพาะจุด 
เหมือนกับคนที่ดูภาพจิ๊กซอว์ซึ่งแยกกันเป็นส่วนๆ สัญญาเป็นความจ าที่เห็นภาพชิ้นส่วนแต่ละส่วน แต่
ไม่สามารถเห็นภาพรวมว่า เมื่อเอาชิ้นส่วนมารวมกันนั้น จะเกิดภาพใบหน้าคนหรือภาพอะไร ฉะนั้นที่
เรียกว่าปัญญา คือการมองภาพกว้างมองอย่างรู้เท่าและรู้ทัน รู้เท่าเอาไว้ป้องกัน รู้ทันเอาไว้แก้ไข ค า
ว่า รู้เท่า หมายถึง รู้เท่าถึงการณ์ เห็นเหตุแล้วคาดว่าผลอะไรจะตามมา รู้ทันคือรู้ว่าเกิดปัญหาอะไรขึ้น 
และแก้ไขได้ฉับพลันทันทีนี้เป็นความรู้ระดับปัญญา๔๙ 
  ปัญญา มีความส าคัญต่อมนุษย์ เพราะเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ถือเป็นเครื่องมือในการจัดการที่มี
ความจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การเรียนรู้ การใช้ชีวิต 
หากมนุษย์ด าเนินชีวิตอย่างขาดปัญญาจะท าให้พบกับปัญหาและความทุกข์มากมาย ดังนั้น มนุษย์จึง
ต้องอาศัยปัญญาเป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญของกระบวนการด าเนินชีวิตด้วย

                                                      

  ๔๗ พุทธทาสภิกขุ, พจนานุกรมธรรมของพุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า 
๒๑๓ - ๒๑๔. 
  ๔๘ พุทธทาสภิกขุ, คู่มือมนุษย์: ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๒๘. 
  ๔๙ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “ปัญญากถา” ในวิชาการเทศนา, (กรุงเทพมหานคร: ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด เอมี่เทรดดิ้ง, ๒๕๔๔), หน้า ๓๑๑–๓๑๒. 



 ๑๐๘ 

การพัฒนาศักยภาพการด าเนินชีวิต ให้สามารถอยู่รอดอย่างดีงาม มีความสุข  มีการเรียนรู้ที่จะฝึก
ตัวเอง พัฒนาชีวิตตนเองให้มีความสามารถที่จะเป็นอยู่ได้อย่างดี  ซึ่งชีวิตของมนุษย์นั้นโดยปกติจะ
สัมพันธ์กับโลกใน ๓ ด้านคือ  
   ๑) ด้านพฤติกรรม หรือด้านศีล หมายถึง ความสัมพันธ์กับผู้คนเพ่ือนมนุษย์ 
สรรพสัตว์ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ด้วยตา หู จมูก ลิ้น กายและใจ ด้านจิตใจ  
   ๒ ) ด้ านสมาธิ  หมายถึ ง  การท างานของจิต ใจ  ตั้ งแต่ เจตนา แรงจู งใจ 
ความสามารถหรือความอ่อนด้อย พร้อมทั้งความรู้สึกสุข ทุกข์ เฉยๆ และปฏิกิริยาต่อจากสุข ทุกข์นั้น 
เช่น พอใจ ไม่พอใจหรือการควบคุมชักน าการรับรู้และพฤติกรรมทั้งหลาย  
   ๓) ด้านปัญญา ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจตั้งแต่การอ่าน การฟัง จนถึงการพัฒนา
ทุกอย่างในจินตาวิสัย และญาณวิสัย เช่น แนวคิด ทิฎฐิ ทัศนคติ ค่านิยม แง่มุมในการมอง การ
พิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง  
  จะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์ทั้ง ๓ ด้านนี้มีผลต่อเราทุกคนในการด าเนินชีวิต หากขาด
ปัญญาเสียแล้ว การเป็นอยู่ที่ต้องสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่มีองค์ประกอบ ๓ ด้านก็อาจจะน ามาซึ่ง
ความทุกข์ ไม่สามารถ ควบคุม สติ สัมปชัญญะและอารมณ์ได้  ปัญญาจะเป็นตัวชี้น า บอกทาง ให้แสง
สว่าง ขยายขอบเขต ปรับแก้จิตใจและพฤติกรรมและปลดปล่อยให้หลุดพ้นจากปัญหาหรือทุกข์ ท าให้
เป็นอิสระได๕้๐ 
  บุคคลผู้มีปัญญาย่อมได้รับอานิสงส์ คือ เมื่อใช้ปัญญามนสิการธรรมเหล่านี้อยู่อกุศลธรรม
ทั้งหลายที่ยังไม่เกิดก็ไม่เกิดขึ้นด้วย อกุศลธรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นแล้วก็ละไปด้วย อนึ่ง เมื่อมนสิการ
ธรรมเหล่านี้อยู่ กุศลธรรมทั้งหลายที่ยังไม่เกิดมาเกิดข้ึนด้วย กุศลธรรมทั้งหลายที่เกิดข้ึนแล้วมาเป็นไป
เพ่ือภิยโยภาพไพบูลย์เจริญเต็มที่ด้วยปัญญา คือความรู้ทั่ว…ความไม่หลง ความวิจัยธรรมได้  
ความเห็นถูกต้องในความไม่เกิดขึ้นและความเสื่อมไปแห่งอกุศลธรรมทั้งหลาย และในความเกิดขึ้น
และความเจริญแห่งกุศลธรรมทั้งหลายด้วยแห่งผู้มีปัญญา๕๑    
 นอกจากองค์ธรรมของพละมี  ๕  ประเภท นี้แล้ว ยังมีพละของพระมหากษัตริย์ พลังของ
บุคคลผู้ยิ่งใหญ่ที่สามารถเป็นกษัตริย์ปกครองแผ่นดินได้อีก  ๕  ประการ คือ  
   ๑) พาหาพละ หรือ กายพละ  ก าลังแขน หรือก าลังกาย คือ ความแข็งแรงมี
สุขภาพดี สามารถและช านาญในการใช้แขนใช้มือใช้อาวุธ ตลอดจนมียุทโธปกรณ์พรั่งพร้อม   
   ๒) โภคพละ  ก าลังโภคสมบัติ คือ มีทุนทรัพย์บริบูรณ์ พร้อมที่จะใช้บ ารุงเลี้ยงคน 
และด าเนินกิจการได้ไม่ติดขัด   

                                                      
๕๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, หน้า ๓๔๙-๓๕๑. 

 ๕๑ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๑/๑๐. 



๑๐๙ 
 

   ๓) อมัจจพละ  ก าลังอ ามาตย์  หรือก าลังข้าราชการ คือ มีที่ปรึกษาและ
ข้าราชการระดับบริหารที่ทรงคุณวุฒิเก่งกล้าสามารถ และจงรักภักด ีซื่อสัตย์ต่อแผ่นดิน   
  ๔) อภิชัจจพละ  ก าลังความมีชาติสูง คือ ก าเนิดในตระกูลสูง เป็นขัตติยชาติต้อง
ด้วยความนิยมเชิดชูของมหาชน และได้รับการฝึกอบรมมาแล้วเป็นอย่างดีตามประเพณีแห่งชาติ
ตระกูลนั้น 
    ๕) ปัญญาพละ ก าลังปัญญา คือ ทรงปรีชาญาณ หยั่งรู้เหตุผล ผิดชอบ ประโยชน์ 
มิใช่ประโยชน์ สามารถวินิจฉัยเหตุการณ์ทั้งภายในภายนอก และด าริการต่างๆ ให้ได้ผลเป็นอย่างดี๕๒  
 ก าลังแขน หรือก าลังกาย แม้จะส าคัญ แต่ท่านจัดว่าต่ าสุด หากไม่มีพลังอ่ืนควบคุมค้ าจุน
อาจกลายเป็นก าลังอันธพาล ส่วนก าลังปัญญา ท่านจัดว่าเป็นก าลังอันประเสริฐ เป็นยอดแห่งก าลังทั้ง
ปวง เพราะเป็นเครื่องก ากับ ควบคมุ และน าทางก าลังอื่นทุกอย่าง 

พละหมวดนี้ เป็นหลักประกันของชีวิต ผู้ประพฤติธรรม ๕ นี้ย่อมด าเนินชีวิตด้วยความ
มั่นใจ เพราะเป็นผู้มีพลังในตน ย่อมข้ามพ้นภัยทั้ง ๕ คือ 

 ๑) อาชีวิตภัย   ภัยเนื่องด้วยการครองชีวิต  
 ๒) อสิโลกภัย   ภัยคือความเสื่อมเสียชื่อเสียง   
 ๓) ปริสสารัชชภัย  ภัยคือความครั่นคร้ามเก้อเขินในที่ชุมนุม     
 ๔) มรณภัย  ภัยคือความตาย   
  ๕) ทุคคติภัย  ภัยคือทุคติ๕๓   

ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักปัญญาพละ เพราะการใช้ปัญญา คือ ความรู้ ความเฉลียวฉลาดในการบริหารงาน ท าให้
สามารถเข้าใจสถานการณ์และมีการตัดสินใจที่ดี สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ 

  
๓.๒  การสร้างแนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถ ุ๔ 

  การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น การ
บริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักปิยวาจา การ
บริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา และการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลัก 
สมานัตตตา  มนุษยขึ้นชื่อวาเปนสัตวสังคมจ าเปนตองอยูร่วมกันและมีการพึ่งพาอาศัยกัน และการมา
รวมกันของคนหมูมากก็มักจะน าไปสูความคิดเห็นที่ไมตรงกันอันน าไปสูความขัดแยงในเวลาตอมา 
ดังนั้นจึงจ าเปนตองมีกฎเกณฑ หรือหลักยึดเพ่ือใหคนในสังคมยึดถือและปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความ

                                                      
๕๒ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป. อ.ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๗๐. 

 ๕๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖๙. 



 ๑๑๐ 

ถูกต้องเปนธรรม และน าความเจริญมาสูสังคม หลักสังคหวัตถุ ๔ ถือวาเปนหลักธรรมอยางหนึ่งที่ชวย
ประสานชนหมูมากใหอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งในพระไตรปฎกไดกลาวถึง สังคหวัตถุ ๔ ไววา  
สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) ๔ ประการคือ  
   ๑) ทาน (การให   
   ๒) ปยวาจา (วาจาเปนที่รัก)  
    ๓) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน   
    ๔) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) ๕๔   
  ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา ธรรมเหลานี้ ชวยอุมชูโลกเหมือนลิ่มสลักที่ยึด
คุมรถซึ่งแลนไปไวไดนั้น ถาไมพึงมีธรรมเหลานี้ มารดาหรือบิดาก็ไมพึงไดการนับถือหรือการบูชา
เพราะบุตรเปนเหตุแตเพราะบัณฑิตเล็งเห็น ความส าคัญของสังคหธรรมเหลานี้ ฉะนั้น บัณฑิต       
เหลานั้นจึงถึงความเปนใหญและเปนผู้นาสรรเสริญ๕๕  
  ค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาเปนสัจธรรมที่ผูปฏิบัติตามทุกคนยอม สามารถรูแจง 
เห็นจริงไดดวยตนเอง และท าใหผูปฏิบัติพนทุกขเขาถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในไดจริง ธรรมะ
ของพระพุทธองคเปนความรูอันบริสุทธิ์ เปนธรรมโอสถขนานเอก ที่สามารถเยียวยารักษาจิตใจของ
มวลมนุษยชาติใหหลุดพนจากความโลภ ความโกรธ ความ หลง เพราะเมื่อใจปราศจากสิ่งเหลานี้ ใจ   
ยอมสะอาดบริสุทธิ์ มีอานุภาพและเกิดเปนความเมตตา กรุณาปราณี มีแตความรักความปรารถนาดี  
ตอกัน ดังพระพุทธพจน์ในสังคหวัตถุสูตรวา ทาน (การให เปยยวัชชะ (มีวาจาเปนที่รัก) สมานัตตตา 
(วางตนสม่ าเสมอ อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน ๕๖   
  สังคหวัตถุธรรมเหลานี้ชวยอุมชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่ยึดคบรถซึ่งเลนไปไวไดฉะนั้น ใน    
การอยูรวมกันในสังคมนั้น มนุษยทุกคนลวนปรารถนาเปนที่รักของคนรอบขางเปนที่ยอมรับนับถือ
ของทุกๆ คน และปรารถนาที่จะไดยินไดฟงค ายกยองสรรเสริญมากกวาเสียงนินทาวาราย  พระพุทธ
องคไดทรงสอนวิธีที่จะท าตนใหเปนที่รักของสังคมวา ขั้นแรกใหปรับที่ตัวของเราเองกอน คือ ตองท า
ตัวเราใหเปนคนนารักเสียกอน โดยการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเปนคุณธรรมที่เปนเครื่องยึด
เหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมที่ท าใหคนเปนที่รัก เปนที่
ชอบใจของคนทั่วไป เปนการปลูกไมตรี เติมน้ าใจตอกัน ท าใหสังคมเปนสุข นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ
หลายทานไดใหทัศนะเก่ียวกับสังคหวัตถุ ๔ ไวว่า  
  (๑) สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาสน วาสโน) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา 
เมื่อทุกคนตางประพฤติสังคหวัตถุทั่วถึงกันแลว อยาวาแตเฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะรักใครนับ

                                                      

  ๕๔ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.  
  ๕๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.  
  ๕๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๓๗.  



๑๑๑ 
 

ถืออยูเปนสุขสบายเลย ถึงคนทั้งหมูบานทั้งเมือง ทั้งประเทศ ทั้งโลก ก็ตองอยูเปนสุขสบายตลอดไป
เหมือนกัน เพราะฉะนั้นทานจึงวา สังคหวัตถุทั้ง ๔ อยาง เปนคุณ ส าหรับยึดเหนี่ยวน้ าใจผูอ่ืนใหรัก
ใครนับถือชวยเหลือกันอยางวิเศษแท้๕๗  
  (๒) พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา 
สังคหพละ แปลวา ก าลังแหงการสงเคราะหหรือมนุษยสัมพันธซึ่งเปนธรรมที่ส าคัญ มากส าหรับนัก
บริหาร ผูท างานใหส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนถานักบริหารบกพรองเรื่องมนุษยสัมพันธก็จะไมมีคนมาชวย
ท างาน เมื่อไมมีใครชวยท างานเขาก็เปนนักบริหารไมได พระพุทธเจาทรงสอนหลักการสราง 
มนุษยสัมพันธไวเรียกวาสังคหวัตถุ หมายถึงวิธี ผูกใจคน พระพุทธองคตรัสวา รถมาแลนไปไดเพราะมี
ลิ่มสลักคอยตรึงสวนประกอบตางๆ ของรถมา เขาดวยกันฉันใด คนในสังคมก็ฉันนั้น คือท าหนาที่เป
นกาวใจเชื่อมประสานคนทั้งหลายเขาดวยกันลิ่มสลักดังกลาวนั้นคือ สังคหวัตถุนักบริหารจะสามารถ

ผูกใจเพ่ือนรวมงาน และ ผูใตบังคับบัญชาไวได ถามีสังคหวัตถุ ๔ ประการ๕๘ 
  (๓) พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา สังคหวัตถุ ๔   
เปนหลักการสงเคราะห หรือเปนธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคน และประสานหมูชนไวในความ
สามัคคี๕๙  
  (๔) คูณ โทขันธ ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา สังคหวัตถุ ๔ วา เปนหลักผูกใจ
คน เปนเหมือนมนตรัก มนตเสนหหา เมตตา มหานิยม๖๐  
  (๕) ปรีชา นันตาภิวัฒน น.อ.(พิเศษ)ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา สังคหวัตถุ ๔ 
เปนธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคี๖๑  
 (๖) บุญสิริ ชวลิตธ ารง ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา เปนธรรมอันเปนที่ตั้งแหง 
ความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกัน อันเปนไปเพ่ือการสงเคราะหกัน๖๒  

                                                      

  ๕๗ สมเด็จพระอรยิวงศาคตญาณ (วาศน วาสโน), สังคหวัตถุ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๕๓.  

๕๘ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
  ๕๙ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๓),
หนา ๑๑.  
  ๖๐ คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจ าวัน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๒๕-
๒๘. 
  ๖๑ ปรีชา นันตาภิวัฒน, น.อ.(พิเศษ), พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:  
ดวงแกว, ๒๕๔๔), หนา ๑๔๓.  
  ๖๒ บุญสิริ ชวลิตธ ารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทรการพิมพ, ๒๕๒๙), หนา ๒๓-๓๑.  



 ๑๑๒ 

  (๗) อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ ไดใหทัศนะเกี่ยวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา   
เปนธรรมเครื่องผูกมัดน้ าใจ๖๓   
  ฉะนั้น สังคหวัตถุ ๔ จึงเป็นเครื่องมือหรือหลักธรรมที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยูรวม
กันอยางมีความสุข เปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้น ท าใหคนอยูรวมกันดวยความรัก 
สามารถน าไปใชไดตั้งแตระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคมเปนธรรมอันจะกอใหเกิดความผาสุกใน
หน่วยงาน บานเมือง และประเทศชาตินั่นเอง ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 
 ๓.๒.๑ การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน  

การให้ทานเป็นพิธีกรรมที่ผนวกอยู่กับประเพณีพิธีกรรมทางศาสนา และขนบธรรมเนียม 
จารีตประเพณีทางสังคมจากคติความเชื่ออ่ืนๆ นอกเหนือจากศาสนา ซึ่งแต่ละท้องถิ่นมีคติความเชื่อ
ต่างกัน แต่โดยเนื้อหาสาระแล้ว ทานย่อมมีคุณค่า และมีเป้าหมายร่วมกัน ต่างกันแต่เพียงเหตุปัจจัย
ที่มาเท่านั้น 

ในทานูปปปัตติสูตร พระองค์ตรัสเหตุที่ท าให้คนให้ทาน เพราะเขาปรารถนามนุษย์สมบัติ
สวรรค์สมบัติ พรหมสมบัติ การที่เขาปรารถนาอย่างนั้นเพราะเขาเห็นกษัตริย์ พราหมณ์ คหบดีผู้พรั่ง
พร้อมด้วยกามคุณ ๕ ได้ฟังเรื่องสวรรค์ ๖ ชั้นและพรหมชั้นสูงคือ๖๔ 

๑) คนบางกลุ่มก็ให้ทานเพราะความกลัวเพราะหวังผลตอบแทนทางด้านโลก
ธรรม    

๒) บางคนให้ทานเพราะนึกว่าเป็นบุพการีชนคือให้เพ่ือรักษาวงศ์ตระกูลดั้งเดิม  
๓) บางคนให้ทานเพราะต้องการเข้าถึงสุคติภพ  
๔) บางคนให้ทานเพราะต้องการอบรมจิตให้เบิกบาน   
๕) บางคนให้ทานเพ่ือประดับปรุงแต่งจิต๖๕  

  แต่อย่างไรก็ตาม ความปรารถนาเหล่านี้ จะส าเร็จได้ก็ด้วยจิตที่บริสุทธิ์ แต่จิตอธิษฐาน
ภาวนาที่น้อมไปเพ่ือสิ่งเหล่านี้ จัดว่ายังเป็นไปเพ่ือโลกียะสมบัติ    

กล่าวโดยสรุป เหตุแห่งการให้ทานมี ๕ ระดับ คือ 
  ๑) การให้เพราะถึงแก่อคติอย่างใดอย่างหนึ่งจัดอยู่ในระดับที่ไม่ดีนัก 
  ๒) การให้ตามประเพณีเป็นธรรมเนียมปฏิบัติของวงศ์สกุล จัดอยู่ในระดับปาน

กลางแต่โอกาสที่จะผิดพลาดมีมากเนื่องจากเป็นการยึดถือตามประเพณี   

                                                      

  ๖๓อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ , พระธรรมค าสั่ งสอนของพระพุทธเจ า , 
(กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๕.  

๖๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๓๕/๓๗๑-๓๗๓. 
๖๕ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๓๓/๒๖๙. 



๑๑๓ 
 

  ๓) เป็นการให้เพราะหวังสภาวะที่ดีข้ึนหรืออุปธิอยู่ในระดับกลาง  
  ๔) เป็นการให้เพราะเห็นว่าการให้นั้นเป็นสิ่งที่ดี ข้อนี้จัดอยู่ในเกณฑ์ดี 
  ๕) เป็นการให้ทานในฝ่ายดีกว่าทุกข้อ เพราะเป็นการให้ทานเพ่ือพัฒนาจิตใจ 
ส่วนลักษณะของการให้ หรือวิธีการให้ทานนั้น พระพุทธองค์ตรัสไว้ทั้งในฝ่ายดีและในฝ่าย 

ที่ไม่ดี ลักษณะและวิธีการให้ทานในฝ่ายดี คือ ทายกย่อมให้แก่ผู้มาสู่ถิ่นของตน ผู้เตรียมจะไป ให้ทาน
สมัยข้าวแพง ให้ข้าวใหม่แก่ผู้มีศีล และให้ผลไม้ใหม่แก่ผู้มีศีล๖๖ วิธีการการให้โดยเน้นที่ทายก คือให้
โดยเคารพอ่อนน้อม ให้ด้วยมือตนเอง ให้ของไม่เป็นเดน เห็นผลที่จะมาถึงให้๖๗ 

ในสัปปุริสทาน พระองค์ทรงแสดงลักษณะและวิธีการให้ทานโดยแยกเป็นสิ่ งที่
ให้ ปฏิคาหกผู้รับทาน และเจตนาของทายกผู้ให้ทานรวมเป็น ๘ ประการ  

  ๑) ให้ของที่สะอาด  
  ๒) ให้ของประณีต 
  ๓) ให้เหมาะสมกับกาละ  
  ๔) ให้ของสมควรเป็นประโยชน์  
  ๕) พิจารณาก่อนแล้วจึงให้เลือกให้ในบุญญเขตท่ีดี  
  ๖) ให้อย่างสม่ าเสมอ เป็นนิจทาน  
  ๗) เมื่อให้ ท าจิตให้ผ่องใส  
  ๘) ครั้นให้แล้ว จิตใจเบิกบาน๖๘ 
ฉะนั้น สัตบุรุษครั้นให้ทานด้วยศรัทธาแล้วย่อมเป็นผู้มั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคะมากและ

เป็นผู้มีรูปสวยงาม น่าดู น่าเลื่อมใส ประกอบด้วยผิวพรรณงามยิ่งนัก ในที่ท่ีทานนั้นเผล็ดผล (บังเกิด
ขึ้น) เป็นผู้มีบุตรภรรยา ทาส คนใช้หรือคนงาน เป็นผู้เชื่อฟัง เงี่ยโสตลงสดับค าสั่งตั้งใจใคร่รู้ ในที่ท่ี
ทานนั้นเผล็ดผล ย่อมเป็นผู้มีความต้องการที่เกิดข้ึนตามกาลบริบูรณ์ ในที่ท่ีทานนั้นเผล็ดผลเป็นผู้มีจิต
น้อมไปเพื่อบริโภคกามคุณ ๕ สูงยิ่งขึ้น ในที่ท่ีทานนั้นเผล็ดผล เป็นผู้มีโภคทรัพย์ไม่มีภยันตรายมาแต่ที่
ไหนๆ คือ จากไฟ จากน้ า จากพระราชา จากโจร จากคนไม่เป็นที่รัก หรือจากทายาทในที่ท่ีทานนั้น
เผล็ดผล๖๙ 

                                                      
๖๖ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๓๖/๔๕. 
๖๗ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๗/๑๙๗. 
๖๘ องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๒๗๖. 
๖๙ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๘/๑๙๗-๑๙๘. 



 ๑๑๔ 

  การให้วัตถุสิ่งของสามารถผูกสัมพันธไมตรีของคนที่เป็นบริวารไว้ชั่วนิรันดร เช่น เรื่องของ
นายปุณณะ คนใช้หรือทาสของเมณฑกเศรษฐี ปู่ของนางวิสาขามหาอุบาสิกา ด้วยความผูกพันใน
เจ้านายท าให้นายปุณณะอธิษฐานขอให้เกิดมาเป็นทาสของเจ้านายทุกภพทุกชาติ๗๐ 
  นายประสิทธิ์ กาญจนวัฒน์ เพ่ือนร่วมงานของนายชิน  โสภณพนิช ผู้ก่อตั้งธนาคาร
กรุงเทพ ความเป็นผู้ให้ของนายชิน ท าให้นายประสิทธิ์ ซาบซึ้งน้ าใจของเพื่อนจึงไม่ยอมไปท างานที่อ่ืน 
นายประสิทธ์กล่าวว่า บางครั้งนายชินซื้อหุ้นแล้วแบ่งให้โดยที่นายประสิทธิ์ไม่ได้ลงทุนร่วมเลย แต่นาย
ชินก็แบ่งให้ เป็นน้ าใจที่ท าให้นายประสิทธิ์ประทับใจอยู่ตลอดและเป็นเหตุให้เขาอยู่ช่วยนายชินตลอด
มา๗๑ 
  การให้มีหลายอย่างหลายวิธีไม่ได้หมายถึงการให้วัตถุสิ่งของอย่างเดียว การช่วยงานตาม
สมควรแก่โอกาส การมีน้ าใจต่อกันบนท้องถนนของผู้ขับขี่ยานพาหนะ การลุกให้คนแก่หรือ สตรีนั่ง
ขณะอยู่บนรถโดยสารประจ าทาง  การแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต การให้อภัยแก่
ผู้ท าความผิดที่กลับตัวแล้ว หรือการให้อภัยแก่กันและกันไม่ผูกอาฆาตปองร้ายกันกับผู้ที่มีกรณี
ทะเลาะวิวาทกัน ก็ถือว่าเป็นการให้เหมือนกัน โดยเฉพาะการให้อภัยนั้น ถือว่าเป็นการให้ที่ประเสริฐ 
ท าให้ไม่ต้องมีเวรต่อกันและกันต่อไปอันเป็นเรื่องที่ทนทุกข์ทรมานไปนานแสนนาน มีผลเทียบเท่ากับ
การให้ทานซึ่งถือว่าชนะการให้ทุกอย่าง ดังพระพุทธพจน์ว่า  สพฺพทาน  ธรรมทาน  ชินาติ แปลว่า การ
ให้ทานชนะการให้ทั้งปวง๗๒ 
  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักทาน เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้านการส่งก าลัง คือ ปัญหาด้านงบประมาณ ซึ่งบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท างบประมาณน้อย และปัญหาด้านสวัสดิการซึ่งเกิดจากปัญหาเศรษฐกิจ 
ค่าครองชีพสูง และก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับค่านิยมการบริโภคอย่างฟุ่มเฟือย ถ้าหากก าลังพล
รู้จักให้ทาน หรือช่วยเหลืองานบุคคลอื่นถือว่าเป็นการให้ที่ดีแล้ว 
 
  ๓.๒.๒ การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักปิยวาจา  
  ค าว่า ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดความจริงใจ ไม่พูดหยาบ
คายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะส าหรับกาลเทศะ พระพุทธองค์ทรงให้ความส าคัญกับ
การพูดเป็นอย่างยิ่ง ดังพระพุทธพจน์ว่า “ภิกษุทั้งหลาย วิธีพูดที่บุคคลอ่ืนจะใช้พูดกับเธอทั้งหลายก็
ฉันนั้นเหมือนกัน มีอยู่ ๕ ประการนี้  คือ 
              ๑) พูดตามกาลอันสมควรหรือไม่สมควร 

                                                      

  ๗๐ ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๖/๒๐๕-๒๑๑. 
  ๗๑ [ออนไลน]์, แหล่งที่มา: http://www.gotomanager.com [๑๑ กมุภาพันธ์ ๒๕๕๙]. 
  ๗๒ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๓๕๔/๓๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔.  

http://www.gotomanager.com/


๑๑๕ 
 

              ๒) พูดเรื่องที่เป็นจริงหรือไม่เป็นจริง 
              ๓) พูดค าที่อ่อนหวานหรือหยาบคาย 
              ๔) พูดค าที่มีประโยชน์หรือไร้ประโยชน์ 
              ๕) มีเมตตาจิตพูดหรือมีโทสะพูด๗๓ 
             บุคคลอื่นเมื่อพูดจะพึงพูดตามกาลอันสมควรหรือไม่สมควรก็ตาม จะพึงพูดเรื่องที่เป็นจริง
หรือไม่เป็นจริงก็ตาม จะพึงพูดค าที่อ่อนหวานหรือหยาบคายก็ตาม จะพึงพูดค าที่มีประโยชน์หรือไร้
ประโยชน์ก็ตาม จะพึงมีเมตตาจิตพูดหรือมีโทสะพูดก็ตาม ในข้อนั้นเธอทั้งหลายควรส าเหนียกอย่างนี้
ว่า ‘จิตของเราจักไม่แปรผันเราจักไม่เปล่งวาจาชั่วหยาบ และจักอนุเคราะห์ด้วยสิ่งอันเป็นประโยชน์
อยู่อย่างผู้มีเมตตาจิต ไม่มีโทสะ เราจักแผ่เมตตาจิตไปให้บุคคลนั้นอยู่  และเราจักแผ่เมตตาจิตอัน
ไพบูลย์ เสมอด้วยแผ่นดิน เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียน  ไปยังสัตว์โลกทุก
หมู่เหล่าอันเป็นอารมณ์ของเมตตาจิตนั้นอยู่๗๔ 
  การพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น  วิธีการที่จะพูดให้เป็น 
ปิยวาจานั้นจะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้คือ  
    ๑) เว้นจากการพูดเท็จ  
    ๒) เว้นจากการพูดส่อเสียด  
    ๓) เว้นจากการพูดค าหยาบ  
    ๔) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ๗๕ 
  การพูดถอยค าไพเราะออนหวาน (วจีไพเราะ) ผู้บังคับบัญชาที่ดีจะรูจักผูกใจคนดวย
ค าพูดออนหวาน ค าพูดหยาบกระดางผูกใจใครไมได ตามปกติคนเราจะมัดสิ่งของตองใชของออน เชน 
เชือก หรือลวดมัด ในท านองเดียวกันเราจะมัดใจคนไดก็ดวยถอยค าออนหวาน ดังโคลงโลกนิติที่วา  
   ออนหวานมานมิตรลน  เหลือหลาย  
   หยาบบมีเกลอราย   เกลื่อนใกล  
   ดุจดวงศศิฉาย ดาวดาษ  ประดับนา  
   สุริยสองดาราไร   เมื่อรอนแรงแสง๗๖   
  สุนทรภู่ นักกวีเอกของโลกได้ประพันธ์บทกลอนเกี่ยวกับการใช้วาจาไว้หลายส านวน 
ตัวอย่างเช่น  

                                                      
๗๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๒๘/๒๔๐ 

 ๗๔ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๒๘/๒๔๐ 
  ๗๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๒๓๕. 
  ๗๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๗๐-๗๕. 



 ๑๑๖ 

   อันอ้อยตาลหวานลิ้นแล้วสิ้นซาก 
   แต่ลมปากหวานหูไม่รู้หาย 
   แม้นเจ็บอ่ืนหมื่นแสนจะแคลนคลาย 
   เจ็บจนตายเพราะเหน็บให้เจ็บใจ 
  อีกบทหนึ่งว่า 
   ถึงบางพูด พูดดีเป็นศรีศักดิ์ 
   มีคนรักรสถ้อยอร่อยจิต 
   แม้นพูดชั่วตัวตายท าลายมิตร 
   จะชอบผิดในมนุษย์เพราะพูดจา๗๗ 
  ในชาดกมีเรื่องโคนันทิวิสาลเป็นตัวอย่างของปิยวาจา คือ  โคนันทิวิสาล เป็นสัตว์กตัญญู
ต่อเจ้าของเป็นวัวมีก าลังพิเศษสามาราถลากเกวียนร้อยเล่มได้ อยู่มาวันหนึ่งโคนันทิวิสาลคิดสงสาร
เจ้าของที่ล าบากท างานหนักเพราะฐานะยากจน จึงบอกพราหมณ์ผู้เป็นเจ้าของว่า ให้ไปท้าพนัน
แข่งขันลากเกวียนที่บรรทุกของเต็มทุกเล่มจ านวนหนึ่งร้อยเล่มกับเศรษฐีว่า วัวของเขาสามารถลาก
เกวียนให้เคลื่อนที่จากเกวียนเล่มสุดท้ายไปถึงที่ที่เกวียนเล่มแรกจอดอยู่ได้ เจ้าของก็ไปท้าพนันแต่พอ
ถึงวันแข่งขันเจ้าของกลับใช้วาจาไม่สุภาพกับโคตัวเองทั้งๆ ที่โคไม่เคยเป็นอย่างนั้นมาก่อน คือใช้ค าว่า 
เจ้าโคโกงจงลากเกวียนไป โคได้ฟังแล้วก็หมดก าลังใจจึงยืนอยู่กับที่ไม่ยอมลากเกวียนไป   ท าให้
เจ้าของแพ้การพนัน พอกลับมาถึงบ้านเจ้าของเสียใจมากนั่งซึมเศร้าอยู่  
  โคนันทิวิสาลเห็นเจ้าของนั่งคอตกด้วยความเสียใจ จึงเข้าไปปลอบว่า พ่อไม่ต้องเสียใจให้
ไปท้าพนันใหม่ แต่คราวนี้พ่อต้องใช้ค าพูดดีๆ ไม่ให้พูดว่า โคโกง เพราะเขาไม่ชอบ เจ้าของฟังแล้วจึง
ไปท้าพนันใหม่ คราวนี้เจ้าของพูดกับโคด้วยค าไพเราะ ท าให้โคมีก าลังใจ ลากเกวียนไปได้รับชัยชนะ๗๘ 
  จากตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่า การใช้วาจาสุภาพอ่อนโยน ท าให้ผู้ฟังเกิดสบายใจมีก าลังใจ
พร้อมที่จะท างานทุกอย่างแม้จะยากล าบากก็ไม่ยอมย่อท้อ ไม่ว่าแต่การใช้ค าสุภาพอ่อนโยนกับมนุษย์
เท่านั้นแม้แตส่ัตว์เดรัจฉานยังต้องการค าพูดไพเราะ สุภาพอ่อนโยน  
  การที่สมเด็จพระนารายณ์มหาราชตอบปฏิเสธเมื่อพระเจ้าหลุยส์ที่ ๑๔ ของฝรั่งเศสส่ง  
ศาสนทูตมาเชิญให้เข้ารีตคือเข้านับถือศาสนาคริสต์ด้วยพระองค์ทรงใช้วาจาที่ไพเราะว่า ถ้าเป็นพระ
ประสงค์ของพระเจ้า  พระองค์คงจะดลใจให้เข้านับถือเอง การที่พระเจ้าไม่ทรงดลใจอย่างนั้นคงเป็น
เพราะพระประสงค์ของพระเจ้าที่ไม่ต้องการให้เข้ารีตด้วย การตอบปฏิเสธของสมเด็จพระนารายณ์

                                                      

  ๗๗ กลอนสุนทรภู่, [อนนไลน]์, แหล่งที่มา:  http://www.zoneza.com [๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕]. 
  ๗๘ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๑/๕๐-๕๒. 

http://www.zoneza.com/


๑๑๗ 
 

มหาราชในครั้งนั้นไม่ท าให้ฝรั่งเศสเสียใจอะไร ไม่ได้ท าให้ความสัมพันธ์ต่อกันลดน้อยลง ลักษณะอย่าง
นี้ถือว่าเป็นการใช้ปิยวาจาในการบริหารที่ประสบความส าเร็จอย่างยิ่ง๗๙  
  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักปิยวาจา โดยการพูดจาสุภาพ พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ เหมาะส าหรับกาลเทศะ ผู้บังคับบัญชาก็ควรมีอัธยาศัยดี รู้จักใช้ค าพูดในการบริหารก าลัง
พล มีการปรับปรุงวิธีการทางานให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ยกย่องและชมเชยก าลัง
พลที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน วางนโยบายแผนการบริหารตรงไปตรงมา เป็นที่ยอมรับนับ
ถือ สร้างความเชื่อม่ันให้ก าลังพลทุกนาย 
 
  ๓.๒.๓ การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา  
  ค าว่า อัตถจริยา คือ การประพฤติให้เป็นประโยชน์ทั้งฝ่ายตนเองและคนอ่ืน ในเรื่องนี้พระ
พุทธองค์ทรงท าเป็นตัวอย่างมาแล้วตอนที่พระองค์ทรงบ ารุงภิกษุอาพาธรูปหนึ่ง พระองค์เห็นภิกษุ
อาพาธถูกพวกภิกษุทอดทิ้งให้อยู่ตามล าพัง จึงเสด็จไปช่วยท าช าระร่างกายแล้วแสดงพระธรรมเทศนา
ให้ฟัง หลังจากนั้นพระองค์จึงตรัสพระด ารัสว่า ใครต้องการหรือปรารถนาจะอุปัฏฐากพระองค์ขอให้
อุปัฏฐากภิกษุอาพาธ แล้วรับสั่งให้ภิกษุดูแลกันและกัน เพราะว่า พวกเราได้สละครอบครัวญาติพ่ีน้อง
มาแล้ว ถ้าเราไม่ดูแลกันใครจะมาดูแล๘๐ การประพฤติประโยชน์ คือ การขวนขวายช่วยเหลือกิจการ
งานต่างๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงการแก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริมจริยธรรม  เป็นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ชักชวนกันประกอบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ในการพัฒนาจิตและ
ปัญญา ดังพระพุทธพจน์ที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ของผู้น าที่อุทิศตน เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลต่อผู้อ่ืน 
เมื่อเกิดขึ้นในโลก ย่อมเกิดขึ้นเพ่ือเกื้อกูลแก่คนหมู่มากเพ่ือสุขแก่คนหมู่มาก เพ่ือประโยชน์แก่คนหมู่
มากเพ่ือเกื้อกูล เพ่ือสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย บุคคลผู้ เป็นเอกคือใคร คือ บุคคลผู้เป็น
สัมมาทิฏฐิมีความเห็นไม่วิปริต บุคคลนั้นท าให้คนหมู่มากออกจากอสัทธรรมให้ตั้งอยู่ในสัทธรรม 
บุคคลผู้เป็นเอกนี้แล เมื่อเกิดขึ้นในโลก ย่อมเกิดขึ้นเพ่ือเกื้อกูลแก่คนหมู่มาก  เพ่ือสุขแก่คนหมู่มาก  
เพ่ือประโยชน์แก่คนหมู่มาก เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย๘๑ 

                                                      

  ๗๙ [ออนไลน]์, แหล่งที่มา: http://th.wikipedia.org/wiki [๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙]. 
 ๘๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ต าโณ), นิเทศธรรม, (กรงเทพมหานคร: บริษัทแปดสิบเจ็ด (๒๕๔๕) 
จ ากัด, ๒๕๓๔), หน้า ๒๙๒. 
               ๘๑ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๐๙/๔๑. 



 ๑๑๘ 

  พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) กลาวอัตถจริยาไววา อัตถจริยา หมายถึง ชวยเหลือ         
ดานแรงกาย และขวนขายชวยเหลือกิจการตางๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งชวยแกไข ปญหา 
ปรับปรุงสงเสริมดานจริยธรรม๘๒ 
  คูณ โทขันธ กลาวอัตถจริยาไววา อัตถจริยา แปลวา ชวยเหลือผู อ่ืนหรือเรียกวา           
สงเคราะหผูคนโดยการกระท าหรือประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนแกผูคนทางกาย วาจาและใจ๘๓  
  ปรีชา นันตาภิวัฒน น.อ.(พิเศษ) กลาวอัตถจริยาไววา อัตถจริยา การประพฤติประโยชน
คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทาง
จริยธรรม๘๔     
  บุญสิริ ชวลิตธ ารง กลาวถึงอัตถจริยาไววา อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์    
ตอกันและกัน คือ การท าสิ่งที่เปนประโยชนตอสถาบัน เชน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตน
อาศัยอยู ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่งใดที่เปนโทษก็ควรละเวนไมกระท า การประพฤติตนใหเปนประ    
โยชนสามารถปฏิบัติไดทั้ง กาย วาจา ใจ ในทุกเวลาทุกโอกาส๘๕ 
  บรรเทิง พาวิจิตร กลาวถึงอัตถจริยาไววา อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน
ขวนขวายชวยเหลือกิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน แกไข ปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม๘๖  
  อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ กลาวถึงองคอัตถจริยาไววา อัตถจริยา คือ 
ท าตนเปนคนที่มีประโยชนตอครอบครัว ตอสังคมและประเทศชาติ๘๗   
  ก าลังพลควรท าตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน (สงเคราะหประชาชน) ตรงกับค าพังเพยที่วา 
“อยูบานทานอยานิ่งดูดาย ปนวัวปนควายใหลูกทานเลน” ผู้บังคับบัญชาท าอัตถจริยาไดหลายวิธี เชน 
บริการชวยเหลือยามเขาปวยไข หรือเปนประธานในงานพิธีของผูใตบังคับบัญชาดังโคลงโลกนิติที่วา  
   อาศัยเรือนทานให้  วิจารณ   
   เห็นทานท าการงาน  ชวยพรอง  
   แมมีกิจโดยสาร  นาเวศ  
   พายคอยชวยค้ าจวง   จรดใหจนถึง๘๘   

                                                      

  ๘๒ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๑๑.  
  ๘๓คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจ าวัน, หนา ๒๕-๒๘.  
  ๘๔ ปรีชา นันตาภิวัฒน, น.อ.(พิเศษ), พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา, หนา ๑๔๓. 
  ๘๕ บุญสิริ ชวลติธ ารง, ธรรมโอสถ, หนา ๒๓- ๓๑.  
  ๘๖ บรรเทิง พาวิจิตร, การปกครองตามแนวพุทธศาสตร, หนา ๓๕-๓๖.  
  ๘๗ อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ, พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา, หนา ๑๑๕. 
  ๘๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๐-๗๕. 



๑๑๙ 
 

  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักอัตถจริยา  เช่น ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบวินัย มีการ
ช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู้ใต้บังคับบัญชา มีน้ าใจไม่นิ่งดู
ดาย เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาของความช่วยเหลือ ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีความพึงพอใจที่ได้ช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการส่งก าลังพลไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะด้าน เพ่ือท าให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ในด้านนั้นๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น มีการปรับใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการบริหารก าลังพลอย่าง
เหมาะสมกลมกลืน 
   
  ๓.๒.๔ การบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสมานัตตตา 
  ค าว่า สมานัตตตา คือ การน าตนเข้าไปเชื่อสมานกับคนอ่ืน หรือการวางตนให้เสมอต้น
เสมอปลายกับคนอ่ืนไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ร่วมสถาบันต่างๆ ในอาฬวกสูตร 
ตอนที่พระองค์ไปทรมานอาฬวกยักษ์ดุร้าย พระองค์ทรงท าตามที่ยักษ์สั่ง คือ ยักษ์สั่งให้ท าอะไร
พระองค์ก็ท าตาม คือ ตอนแรกพระองค์ประทับอยู่ในที่พักของยักษ์ ยักษ์จึงสั่งให้พระองค์ออกมาจาก
ที่พัก พระองค์ก็เสด็จออกมา ยักษ์สั่งให้พระองค์เข้าไป พระองค์ก็เสด็จเข้าไป ท าอย่างนี้ถึงสามครั้ง 
ครั้งที่สี่ยักษ์สั่งพระองค์เหมือนเดิมแต่พระองค์ไม่ยอมท าตามแล้วบอกกับยักษ์ว่า เธอจะท าอะไรก็ท า
ฉันจะไม่ออกไปอีกแล้ว  ยักษ์พูดว่า เขาจะจับพระองค์ที่เท้าแล้วขว้างไปฟากฝั่งมหาสมุทรด้านโน้น  
พระองค์ตรัสว่า ในโลกนี้พร้อมทั้งเทวโลก มารโลก พรหมโลก พระองค์ยังไม่เห็นใครที่จะท ากับ
พระองค์ได้อย่างนั้นว่าแล้วจึงสั่งให้ยักษ์ท าในสิ่งที่อยากท า ยักษ์เห็นว่าคงท าอะไรพระพุทธเจ้าไม่ได้จึง
ถามปัญหากับพระองค์ พระองค์แก้ปัญหาได้จนท าให้อาฬวกยักษ์พอใจและยอมเป็นสาวก๘๙ 
  จากตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่า การลดความต้องการในส่วนของตนแล้วไปเพ่ิมให้คนรอบ
ข้างสามารถท าให้คนไม่ดีกลายเป็นคนดีได้ ถึงแม้ว่าผู้ที่เราจะเพ่ิมให้นั้นมีเจตนาไม่ดีก็ตาม การท าอย่าง
นั้นประสบความส าเร็จอย่างยิ่งใหญ่ดังอาฬวกยักษ์นี้ 
  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึงสมานัตตตาไววา สมานัตตตา หมายถึง ท าตัวให้  
เขากับเขาได วางตน เสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอตอคนทั้งหลาย ไมเอา
เปรียบ และเสมอในสุข ทุกข คือ รวมทุกขรวมสุข รวมรับรูแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวม
กัน๙๐ 
  คูณ โทขันธ  กลาวถึงสมานัตตาไววา สมานัตตตา แปลวา มีตนเสมอตนเสมอปลาย คือ รู
จักวางตนเหมาะสมกับฐานะที่ควรจะเปนหรือที่ตนเปน๙๑  

                                                      

  ๘๙ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๑/๕๔๕. 
  ๙๐ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๑๑.  
  ๙๑ คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจ าวัน, หนา ๒๕-๒๘.  



 ๑๒๐ 

  ปรีชา นันตาภิวัฒน น.อ.(พิเศษ) กลาวถึงสมานัตตตาไววา สมานัตตตา ความมีตนเสมอ 
คือ ท าตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอ กันในชนทั้งหลาย๙๒     
  บุญสิริ ชวลิตธ ารง กลาวถึงสมานัตตตาไววา สมานัตตตา หมายถึง ความเปนผูวางตน
สม่ าเสมอ หรือเสมอตนเสมอปลาย ซึ่ง หมายถึงการรักษาระเบียบวินัยอันใดที่ทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู
ใหญทั้งผูนอยตามหนาที่ที่บัญญัติเอาไว้เปนระเบียบ ของสถานที่ ของหนวยงาน เชน กฎระเบียบของ
สถาบันการศึกษา กฎระเบียบของสถานที่ราชการตางๆ เปนตน ตลอดถึงกฎหมายบานเมือง ในทาง
พระพุทธศาสนาก็คือพระวินัยบัญญัติส าหรับพระภิกษุท้ังหลายนั้นเอง๙๓ 
  บรรเทิง พาวิจิตร  กลาวถึงสมานัตตตาไววา สมานัตตตา คือ วางตนสม่ าเสมอ เสมอตน 
เสมอปลาย ปฏิบัติ สม่ าเสมอกัน ในชนทุกชั้นวางตนใหเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและสิ่ง
แวดลอมใหถูกทาง๙๔  
  อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ กลาวถึงสมานัตตตาไววา สมนัตตตา คือ การ
วางตนใหเหมาะสม เสมอตนเสมอปลาย ไมท าใหเกิดชนชั้นขึ้น๙๕   
  สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ าเสมอ (วางตนพอดี) เมื่อผู้บังคับบัญชาไมทอดทิ้งผูรวมงาน
ทั้งหลาย เขาจึงจะสามารถสรางทีมงานข้ึนมาได นั่นคือถือคติวา มีทุกขรวมทุกขมีสุข รวมเสพ หรือ ไม่
ฆ่าน้อง ไม่ฟ้องนาย ไม่ขายเพ่ือน ผู้บังคับบัญชาตองกลารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถา
ผลเสียตกมาถึงผูปฏิบัติ ตามค าสั่งของตน ผู้บังคับบัญชาตองออกมาปกปองคนนั้น ไมใชหนีเอาตัวรอด
ตามล าพัง ตัวอยางคนที่มีสมานัตตาก็คือคนที่เปนเพ่ือนตายในโคลงบทนี้  
   เพ่ือนกิน สิ้นทรัพยแลว  แหนงหนี  
   หางาย หลายหมื่นป  มากได  
  เพ่ือนตาย ถายแทนชี- วาวาตม  
   หายาก ฝากผีไข   ยากแทจักหา๙๖  
  กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงานตาม
หลักสมานัตตตา โดยผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน มีการ
ปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า 
ผู้บังคับบัญชาท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางตน
เหมาะสมกับก าลังพลตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ผู้บังคับบัญชาได้วางกฎระเบียบการให้ก าลังพล

                                                      

  ๙๒ ปรีชา นันตาภิวัฒน, น.อ.(พิเศษ), พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา, หนา ๑๔๓. 
  ๙๓ บุญสิริ ชวลติธ ารง, ธรรมโอสถ, หนา ๒๓- ๓๑.  
  ๙๔ บรรเทิง พาวิจิตร, การปกครองตามแนวพุทธศาสตร, หนา ๓๕-๓๖.  
  ๙๕ อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ, พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา, หนา ๑๑๕. 
  ๙๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๐-๗๕. 



๑๒๑ 
 

พ้นจากงานอย่างเหมาะสม มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนมีการโยกย้าย เปลี่ยน
ต าแหน่งตามความสามารถของก าลังพลอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาก าลังพลอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

๓.๓ การสร้างแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  การสร้างแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย      
การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ  การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ             
การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ  และการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา   
   อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีความเกื้อกูลกับการบริหารงานในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ซึ่งอาชีพทหารเป็นอาชีพที่ต้องใช้ความอดทนเป็น
อย่างยิ่ง เพราะการเป็นทหารนั้นมีความล าบากกว่าอาชีพอ่ืนๆ ฉะนั้นก าลังพลควรมีหลักธรรมที่ท าให้
ประสพความส าเร็จในการบริหารงานของตน ดังพระพุทธพจน์ว่า 

   ปฏิรูปการี ธุรวา   อุฏฺฐาตา วินฺทเต ธน  
   คนขยันเอาการเอางาน  กระท าเหมาะสม ย่อมหาทรัพย์ได้๙๗   

 เมื่อก าลังพลมีงานท าเป็นหลักเป็นฐาน ตั้งใจท างาน ย่อมมีโอกาสร่ ารวยได้ ดังนั้นก าลังพล
ผู้มีความขยัน ย่อมไม่ปล่อยให้ตนเป็นคนว่างงาน ย่อมประกอบอาชีพสุจริต และหากมีความ
ขยันหมั่นเพียรประกอบอาชีพของตน มีความรู้ความช านาญเกี่ยวกับงานที่ตนกระท าอยู่เป็นอย่างดี 
เอาใจใส่ดูแลงานให้มีประสิทธิภาพ ก าลังพลนั้นย่อมจะได้รับผลตอบแทนที่ดีและคุ้มค่าด้วย และ
จะต้องอาศัยหลักธรรมที่ท าให้ประสพความส าเร็จในอาชีพทหาร ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ใน
อิทธิบาท ๔๙๘ คือ ธรรมแห่งความส าเร็จที่ใช้ในการท างานมีอาชีพทหาร เป็นต้น ๔ ประการ 
 

๓.๓.๑ การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ 
  การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ ดังพระพุทธพจน์ว่า  

“ภิกษุ เจริญอิทธิบาท อันประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร ถ้าภิกษุท าฉันทะให้เป็น
อธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิต สมาธินี้เรียกว่าฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น ท าฉันทะให้เกิด 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความเพียรเพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรม ที่ยังไม่
เกิดขึ้น   มิให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความ
เพียรเพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ท าฉันทะให้เกิดพยายามปรารภความเพียรประคอง

                                                      
๙๗ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๘๙/๕๔๔. 

 ๙๘ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,  หน้า ๑๖๐.  



 ๑๒๒ 

จิตไว้ ท าความเพียร เพ่ือสร้างกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม 
ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความเพียร เพ่ือความด ารงอยู่ความไม่สาบสูญ ความ
ภิญโญยิ่ง ความไพบูลย์ ความเจริญ ความบริบูรณ์ แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภาวธรรม
เหล่านี้ เรียกว่า ปธานสังขาร ฉันทสมาธิและปธานสังขารดังกล่าวมานี้ประมวลย่อ ๒ อย่างนั้น 
เข้าเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึงซ่ึงอันนับว่า ฉันท สมาธิปธานสังขารด้วยประการฉะนี้”๙๙  

 ฉันทะเป็นอย่างไร คือ ความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท าความฉลาด 
ความพอใจในธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ  สมาธิเป็นอย่างไร คือ ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต 
ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ 
สมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกว่า สมาธิปธานสังขารๆ เป็นอย่างไร คือ การปรารภ
ความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
ทนทาน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอยความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ความไม่ทอดทิ้ง
ธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์ วิริยพละ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกว่า 
ปธานสังขาร ภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึง
แล้ว เข้าถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยฉันทะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึง
เรียกว่า ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้๑๐๐                                                                                                                           
 ค าว่า อิทธิ  ได้แก่ ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี การส าเร็จ การส าเร็จด้วยดี ความได้ 
ความได้อีก ความถึง ความถึงด้วยดี ความถูกต้อง ความกระท าให้แจ้ง ความเข้าถึง ซึ่งธรรมเหล่านั้น 
ค าว่า อิทธิบาท ได้แก่ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์ ของบุคคลผู้บรรลุธรรม
เหล่านั้น ค าว่า เจริญอิทธิบาท ได้แก่ ย่อมเสพ เจริญ ท าให้มาก ซึ่งธรรมเหล่านั้นด้วยเหตุนั้น จึง
เรียกว่า เจริญอิทธิบาท๑๐๑       

ค าว่า ฉันทะ๑๐๒  หมายถึง  ก าลังพลมีความรักงานคือ พอใจกับอาชีพทหารที่ตนท าอยู่   
อันดับแรกต้องส ารวจตนเองว่า มีความชอบหรือศรัทธางานด้านใด แล้วมุ่งไปในเส้นทางนั้น อาจ
เริ่มต้นง่ายๆ ด้วยการตั้งค าถามกับตัวเอง เราท างานเพ่ืออะไร เรามีความสุขหรือไม่หากงานที่ท าอยู่
ไม่ใช่งานที่ตนรัก เราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเองหรือปรับศรัทธาของตัวเอง ให้เข้ากับ
งานที่ท าอยู่  อย่างไรก็ตาม เชื่อว่างานแต่ละอย่างนั้น ไม่มีทางที่ ใครจะชื่นชอบไปทั้งหมดทุก
กระบวนการ ดังนั้น ถ้าพอใจที่จะท าและมีความสุขกับงานเชื่อว่างานที่คุณท าอยู่ต้องออกมาดีแน่ๆ 

                                                      
๙๙ ปิ่น มุทุกันต์, แนวสอนธรรมะ ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, ๒๕๑๔), 

หน้า ๒๒๘. 
๑๐๐ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๗/๒๙๔. 
๑๐๑ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๘/๒๙๕. 
๑๐๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 



๑๒๓ 
 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงฉันทะไว้ว่า  ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ 
ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้
งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า 
ความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นอยากท าให้
ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็น
ความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท านั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเป็นความ    ฉ่ าชื่นใจที่พร้อมด้วย
ความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้  ขอบเขต ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิด
อย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความสมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่
แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตและจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรัก แท้ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือ
สิ่งนั้นได้ เมื่อมีฉันทะน าแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น 
ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่มั่นคงในการด าเนินสู่จุดหมาย 
เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความ
เพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย๑๐๓  
 แสงอรุณ โปร่งธุระ กล่าวกล่าวถึงฉันทะไว้ว่า ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท าสิ่งนั้นและ ท า
ด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจการหรืองานที่ท ามิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ หรือ
เพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร๑๐๔   
  วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กล่าวถึงฉันทะไว้ว่า ฉันทะ ความพอใจ ความยินดี หรือความเต็ม
ใจที่จะกระท าการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง๑๐๕   
  พิทูร มลิวัลย์ กล่าวถึงฉันทะไว้ว่า ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท า
ด้วยความพอใจด้วยความรัก ในสิ่งนั้น ท าสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท า ( เต็มใจ) ๑๐๖   

จารุมาศ เรืองสุวรรณ กล่าวถึงฉันทะไว้ว่า ฉันทะเป็นหลักแห่งการประกอบการงาน ใดๆ 
ให้ส าเร็จประกอบด้วยฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะท าในงานนั้นๆ๑๐๗  

                                                      

  ๑๐๓ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๔๒–๘๔๔. 
  ๑๐๔ แสงอรุณ โปร่งธุระ, พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร: ฝ่ายเอกสารต ารา ส านักส่งเสริมวิชาการ 
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๓๙), หน้า ๒๒๘-๒๒๙. 
  ๑๐๕ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๓๕), หน้า 
๑๒๖.  
  ๑๐๖ พิทูร มลิวัลย์, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี , (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 
๒๕๔๐), หน้า ๑๙-๒๐. 

๑๐๗ จารุมาศ เรืองสุวรรณ, พันเอก, “การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕.  



 ๑๒๔ 

สุชีพ ปุญญานุภาพ กล่าวถึงฉันทะให้ค าแปลของอิทธิบาท ๔ ไว้ ๒  ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า 
ข้อปฏิบัติ ที่ให้รู้ฤทธิ  ์ อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จ และได้ให้ความหมาย
อิทธิบาท ๔ ไว้อีกว่า เป็นคุณให้บรรลุความส าเร็จ ๔ อย่าง ได้แก่ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่ง
นั้น๑๐๘    

ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวถึงฉันทะไว้ว่า ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระท ากิจใดๆ 
เพ่ือที่ให้ได้รับผลส าเร็จตามปรารถนา๑๐๙ 
   ดังนั้น การบริหารงานด้านยุทธการของกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ 
๑ มีปัญหาและอุปสรรคโดยเฉพาะด้านการฝึกของเหล่าทหารสื่อสารซึ่งมีก าลังพลและยุทโธปกรณ์ไม่
เพียงพอต่อการวางข่ายครอบคลุมพ้ืนที่ที่รับผิดชอบทั้งหมด ขาดแคลนเครื่องมือ มีเวลาการฝึกน้อย 
ไม่น่าจะมีขีดความสามารถในการใช้เครื่องสื่อสารรุ่นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาเหล่านี้ กอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรน าหลักฉันทะในอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
บริหารงาน เพ่ือให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติหน้าที่มีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น 
อยากท าสิ่งๆ นั้นให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 
  

๓.๓.๒ การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ 
  การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ โดยที่พระพุทธเจ้าตรัสถึงหลักอิทธิบาทที่
เกี่ยวกับวิริยะที่เรียกว่า วิริยสมาธิปธานสังขารไว้ว่า  

 “ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท าความ
เพียรให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิตสมาธินี้เรียกว่า วิริยสมาธิ ภิกษุนั้น ท า
ฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความเพียร เพ่ือป้องกันบาป อกุศล
ธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นมิให้เกิดขึ้น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว เพ่ือสร้างกุศลธรรม ที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว้ ท าความเพียร 
เพ่ือความด ารงอยู่ ความไม่สาบสูญ ความภิญโญยิ่งความไพบูลย์ ความเจริญ ความบริบูรณ์ 
แห่งกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สภาวธรรมเหล่านี้ เรียกว่า ปธานสังขาร วิริยสมาธิและปธาน

                                                      
๑๐๘ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๑๙.  
  ๑๐๙ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์
และการพิมพ ์จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๔–๑๔๕. 



๑๒๕ 
 

สังขาร ดังกล่าวมานี้ ประมวลย่อ ๒ อย่างนั้นเข้าเป็นอันเดียวกันย่อมถึงซึ่งอันนับว่า วิริยสมาธิ
ปธานสังขาร อย่างนี้”๑๑๐  

 วิริยะ เป็นเป็นอย่างไร คือ การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ อันใด นี้เรียกว่า 
วิริยะสมาธิเป็นอย่างไร คือ ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความมั่นอยู่แห่งจิต ความไม่ส่าย
ไปแห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์ สมาธิพละ สัมมาสมาธิ
อันใด นี้เรียกว่า สมาธิ  

  ปธานสังขาร เป็นอย่างไร คือ  การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ อันใด นี้
เรียกว่า ปธานสังขารภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว ประกอบแล้ว ด้วยวิริยะ สมาธิ และปธานสังขาร
ดังกล่าวมานี ้ด้วยเหตุนั้นจึงเรียกว่า ประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขาร อย่างนี้๑๑๑ 
  ค าว่า วิริยะ๑๑๒ หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรกับการท าหน้าที่ทหารที่ตนท าอยู่  งานทุก
อย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณ
ไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งก าลังพลขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น ที่ส าคัญความ
วิริยะจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง และความวิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็น
เอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหาก ทั้งนี้มีข้อน่าสังเกตส าหรับคนท างานร่วมกันคือ จะต้อง
ขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจคร้าน ลูกน้องก็มักไม่
ขยันตาม ถ้าหัวหน้ามีความขยันในหน้าที่การงานของตนจะสามารถดึงลูกน้องให้ขยันขันตามหัวหน้า
ไปด้วย 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไกล่าวถึงวิริยะไว้ว่า วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้ว
กล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมี
คุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มี
อุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะ
เอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม 
จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้  เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธาน
สังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน๑๑๓  
  แสงอรุณ โปร่งธุระ กล่าวถึงวิริยะไว้ว่า วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยันหมั่นประกอบหมั่น
กระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้ม แข้ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย๑๑๔   

                                                      
๑๑๐ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๙/๒๙๕. 
๑๑๑ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๐/๒๙๖. 
๑๑๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 

  ๑๑๓ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๔๒–๘๔๔. 
  ๑๑๔ แสงอรุณ โปร่งธุระ, พุทธศาสน์, หน้า ๒๒๘-๒๒๙. 



 ๑๒๖ 

  วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กล่าวกล่าวถึงไว้ว่า วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความ
กล้าที่จะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กับการกระท านั้นๆ โดยไม่มีค าว่าท้อแท้หรือเบื่อหน่าย๑๑๕   
  พิทูร มลิวัลย์ กล่าวถึงวิริยะไว้ว่า วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท า
ด้วยความขยันหมั่นเพียร ด้วยความพยายาม เข้มแข้งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท านั้น (แข็งใจ)๑๑๖   

จารุมาศ เรืองสุวรรณ ได้กล่าวถึงวิริยะไว้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียรในท างานอย่างไม่
ย่อท้อจนงานส าเร็จ๑๑๗  

สุชีพ ปุญญานุภาพ ได้ให้ค าแปลของวิริยะของอิทธิบาท ๔ ไว้ ๒  ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า 
ข้อปฏิบัติ ที่ให้รู้ฤทธิ  ์ อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จ และได้ให้ความหมาย
อิทธิบาท ๔ ไว้อีกว่า เป็นคุณให้บรรลุความส าเร็จ ๔ อย่าง ได้แก่ วิริยะ คือ ความเพียร๑๑๘    

ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวถึงวิริยะไว้ว่า วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะ
กระท ากิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้ แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจ กระท าแล้วให้ส าเร็จลุล่วงตาม
ปรารถนา๑๑๙ 
   ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรน าหลักวิริยะในอิทธิบาท 
๔ มาใช้ในการบริหารงานด้านยุทธการ ซึ่งมีปัญหาด้านการข่าว คือ การรับส่งข่าวที่ใช้เวลามาก มี
ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน เสียเวลาในการเข้าและถอดรหัสค่อนข้างมาก และปัญหาด้านการฝึก 
จึงควรน าหลักวิริยะในอิทธิบาท ๔ มาใช้ เพ่ือให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความเพียร ความอาจหาญ 
แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไปใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานนั้นประสบผลส าเร็จ 
 

๓.๓.๓ การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ 
การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ โดยพระพุทธองค์ตรัสถึงหลักอิทธิบาทที่

เกี่ยวกับจิตตะ เรียกว่า จิตตสมาธิปธานสังขารไว้ว่า  

 “ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร ถ้าภิกษุ ท าจิต
ให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิต สมาธินี้ เรียกว่าจิตตสมาธิ ภิกษุนั้น ท าฉันทะ
ให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความเพียรเพ่ือป้องกันบาปอกุศลธรรมที่

                                                      

  ๑๑๕ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน์, หน้า ๑๒๖.  
  ๑๑๖ พิทูร มลิวัลย,์ แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชัน้ตรี, หน้า ๑๙-๒๐. 

๑๑๗ จารุมาศ เรืองสุวรรณ, พันเอก, “การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, หน้า ๓๕.  

๑๑๘ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา, หนา้ ๑๙.  
  ๑๑๙ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, หน้า ๑๔๔–๑๔๕. 



๑๒๗ 
 

ยังไม่เกิดขึ้น    มิให้เกิดขึ้น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วเพ่ือสร้างกุศลธรรมที่ยัง ไม่
เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิดขึ้น พยายาม ปรารภความเพียรประคองจิตไว้ ท าความเพียร 
เพ่ือความด ารงอยู่ ความไม่สาบสูญ ความภิญโญยิ่ง ความไพบูลย์ความเจริญ ความบริบูรณ์ 
แห่งกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว สภาวธรรมเหล่านี้ เรียกว่าปธานสังขาร จิตตสมาธิและปธานสังขาร
ดังกล่าวมานี้ ประมวลย่อ ๒ อย่างนั้น เข้าเป็นอันเดียวกัน ย่อมถึงซึ่งอันนับว่า จิตตสมาธิปธาน
สังขาร อย่างนี้”๑๒๐  

 จิต เป็นอย่างไร คือ จิต มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน อันใด นี้เรียกว่า จิต  สมาธิ 
เป็นอย่างไร คือ ความตั้งอยู่แห่งจิต สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกว่า สมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร การ
ปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ อันใดนี้เรียกว่า ปธานสังขาร  

 ภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว ประกอบแล้ว ด้วยจิต สมาธิ และปธานสังขารดังกล่าวมานี้ ด้วย
เหตุนั้น จึงเรียกว่าประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร อย่างนี้๑๒๑ 
  ค าว่า จิตตะ๑๒๒  หมายถึง ความเอาใจใส่รับผิดชอบกับการท าหน้าที่ทหารที่ตนท าอยู่ 
จิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติความรอบคอบและความ
รับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างานปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกันจนลืมคิดไปว่า งาน
ที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่ จิตตะจึงมีความส าคัญในการท างานของก าลังพลโดยไม่
วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง ดังนั้น เมื่อก าลังพลมีทั้งฉันทะและวิริยะแล้ว จิตตะจะเป็นเสมือนรั้ว
ของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้ พระพุทธองค์จึงทรงสอนให้เป็นนักตรวจสอบ
การงาน คือให้มีจิตตะแล้วตรัสว่าควรตรวจตรางานของตัวเองท้ังที่ท าแล้วและยังไม่ได้ท า 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอา
ใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้า   
จิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้
เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท า
เรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่
สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางที่ก็ไม่รู้ ท าจนลืมวัน ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้      
ย่อมน าให้สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็น
จิตตสมาธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร สร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย๑๒๓  

                                                      
๑๒๐ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๒/๒๙๗.  
๑๒๑ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๓/๒๙๗. 
๑๒๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 

  ๑๒๓ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๔๒–๘๔๔. 



 ๑๒๘ 

  แสงอรุณ โปร่งธุระ กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท า
สิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ๑๒๔   
  วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส่ หรือตั้งใจในการ
กระท านั้นๆ อย่างจริงจัง โดยไม่ใส่ใจถึงปัญหาอุปสรรคอันจะเป็นเหตุให้เสียก าลังใจ๑๒๕   
  พิทูร มลิวัลย์ กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วางธุระ คือ เมื่อท า
สิ่งใดท าด้วยความรู้จัก ไตร่ตรอง ท าด้วยปัญญา รู้จักพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาสาเหตุด้วยความ
รอบคอบ (เข้าถึง)๑๒๖   

จารุมาศ เรืองสุวรรณ กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ คือ การตั้งใจท างานหมั่นตรวจตรางาน
อยู่เสมอ เอาใจใส่ในสิ่งที่ท าไม่เอาใจไปคิดในเรื่องอ่ืน๑๒๗  

สุชีพ ปุญญานุภาพ ได้ให้ค าแปลของจิตตะในอิทธิบาท ๔ ไว้ ๒  ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า ข้อ
ปฏิบัติ ที่ให้รู้ฤทธิ  ์ อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จ และได้ให้ความหมายอิทธิ
บาท ๔ ไว้อีกว่า เป็นคุณให้บรรลุความส าเร็จ ๔ อย่าง ได้แก่ จิตตะ คือ การเอาใจใส่๑๒๘    

ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวถึงจิตตะไว้ว่า จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติมีสมาธิในการที่จะกระท า
กิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วได้มี ความพอใจ พึงใจก่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายามแล้ว ก็
ต้องใช้ก าลังใจ ก าลังความคิด ก าลังสติปัญญา และสมาธิไม่หันเหไปทางอ่ืน การกระท ากิจนั้นๆ ให้
ส าเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา๑๒๙ 
 ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรน าหลักจิตตะในอิทธิบาท 
๔ มาใช้ในการบริหารงานด้านยุทธการ ซึ่งมีปัญหาของระบบและเครื่องมือสื่อสาร คือ งบประมาณที่
ได้รับนั้นมีจ านวนค่อนข้างต่ ามากเกินไป ผู้ที่รับผิดชอบยังไม่เข้าใจระบบพอ กองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ จึงควรน าหลักจิตตะในอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการบริหารงานเพ่ือใช้
แก้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ คือ ท าให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความคิดจดจ่อหรือเอาใจใฝ่ คือความมีจิต
ผูกพันจดจ่อต่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ก าลังพลผู้ที่รับผิดชอบที่ยังไม่
เข้าใจระบบเมื่อน าหลักจิตตะมาใช้ ก็จะท าให้มีความคิดจดจ่อ เอาใจใส่ และผู้บังคับบัญชาหรือส่วน

                                                      

  ๑๒๔ แสงอรุณ โปร่งธุระ, พุทธศาสน์, หน้า ๒๒๘ - ๒๒๙. 
  ๑๒๕ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน์, หน้า ๑๒๖.  
  ๑๒๖ พิทูร มลิวัลย,์ แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชัน้ตรี, หน้า ๑๙-๒๐. 

๑๒๗ จารุมาศ เรืองสุวรรณ, พันเอก, “การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท
๔ ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, หน้า ๓๕.  

๑๒๘ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา, หน้า ๑๙.  
  ๑๒๙ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, หน้า ๑๔๔–๑๔๕. 



๑๒๙ 
 

งานที่จัดสรรงบประมาณเมื่อน าหลักจิตตะมาใช้ก็จะท าให้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการ
สื่อสารของเหล่าทหารสื่อสาร เห็นควรที่จะจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารงาน 
 

๓.๓.๔ การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา 
  การบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา กล่าวถึงการบริหารงานด้านยุทธการตาม
หลักวิมังสา โดยที่พระพุทธเจ้าตรัสถึงหลักอิทธิบาทที่ เกี่ยวกับวิมังสา ที่เรียกว่า วิมังสาสมาธิปธาน
สังขารไว้ว่า   

“ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท า
ปัญญาให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิตสมาธินี้เรียกว่าวิมังสาสมาธิ  ภิกษุนั้น 
ท าฉันทะให้เกิด  พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความเพียร เพ่ือป้องกันบาป
อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้นมิให้เกิดขึ้น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว เพ่ือสร้างกุศลธรรม
ที่ยังไม่เกิดขึ้นให้เกิดขึ้น ท าฉันทะให้เกิด พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไว้ ท าความ
เพียร เพ่ือความด ารงอยู่ ความไม่สาบสูญ ความภิญโญยิ่งความไพบูลย์ ความเจริญ ความ
บริบูรณ ์แห่งกุศลธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว สภาวธรรมเหล่านี้ เรียกว่า ปธานสังขาร  

วิมังสาสมาธิและปธานสังขารดังกล่าวมานี้ ประมวลย่อ ๒ อย่างนั้นเข้าเป็นอันเดียวกัน ย่อม
ถึงซ่ึงอันนับว่า วิมังสาสมาธิปธานสังขาร อย่างนี้”๑๓๐ 

 วิมังสา เป็นอย่างไร คือ ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ อัน
ใด นี้เรียกว่า วิมังสา 

 สมาธิ เป็นอย่างไร คือ ความตั้งอยู่แห่งจิต สัมมาสมาธิ อันใด นี้เรียกว่า สมาธิ  
ปธานสังขาร เป็นอย่าไร คือ การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ อันใด นี้

เรียกว่าปธานสังขาร ภิกษุ เป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว ประกอบแล้วด้วยวิมังสา สมาธิและปธานสังขาร
ดังกล่าวมานี ้ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า ประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร อย่างนี้๑๓๑ 
   ค าว่า วิมังสา๑๓๒   การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบหน้าที่การงานที่ตนท าอยู่  
สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้  วิมังสา แปลว่า การพินิจพิเคราะห์ 
หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิดไม่ใช่สักแต่ว่าท า คนเราแม้จะรักงานแค่ไหน บากบั่น
เพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลาแต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณาการงานด้วยแล้ว ผลที่สุดการ
งานก็คั่งค้างและผิดพลาดจนได้  ก าลังพลอาจลองทบทวนตัวเองนิ่งๆ ว่าวันนี้ทั้งวันเราท าอะไรบ้าง 

                                                      
๑๓๐ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๕/๒๙๘. 
๑๓๑ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๖/๒๙๘. 
๑๓๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๑๙๘. 



 ๑๓๐ 

สรุปกับตัวเองว่าท าเพ่ืออะไร เราจะได้มีก าลังใจต่อในวันต่อๆ ไป และไม่ท าผิดซ้ าซากอีกเช่นเดิม 
พร้อมกันนั้นเราจะสามารถเห็นหนทางได้ว่าเส้นทางไหนที่จะน าเราสู่ความส าเร็จได้อย่างแท้จริงๆ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา แปลว่า ความสอบสวน
ไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน 
เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้นในกิจที่ท ารู้จัก ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็น
การใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคนมี  วิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบ
สอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ท าไมจึง
เป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ เหล่านี้เท่านั้น ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้น
แล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่ง
ไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ 
ความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้อ อ่ืนๆ๑๓๓  
  แสงอรุณ โปร่งธุระ กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหา เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย บกพร่อง ขัดข้อง เป็นต้น 
ในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง๑๓๔   
  วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจสอบข้อดี
ข้อเสียข้อบกพร่องตลอดจนปัญหา อุปสรรคและวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผลว่าผลที่ปรากฏนั้นมีสาเหตุมา
จากอะไร มิใช่ขยันอย่างโง่ๆ๑๓๕   
  พิทูร มลิวัลย์ กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
เมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จักไตร่ตรองรู้จักพิจารณาใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ 
(เข้าใจ) ๑๓๖   

จารุมาศ เรืองสุวรรณ กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา คือ การคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับงานที่ท า
ใช้ สติปัญญาคิดใคร่ครวญข้อดีข้อเสีย และปรับแก้อย่างมีเหตุผล๑๓๗  

 

                                                      

  ๑๓๓ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๔๒–๘๔๔. 
  ๑๓๔ แสงอรุณ โปร่งธุระ, พุทธศาสน์, หน้า ๒๒๘ - ๒๒๙. 
  ๑๓๕ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน์, หน้า ๑๒๖.  
  ๑๓๖ พิทูร มลิวัลย,์ แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชัน้ตรี, หน้า ๑๙-๒๐. 

๑๓๗ จารุมาศ เรืองสุวรรณ, พันเอก, “การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, หน้า ๓๕.  



๑๓๑ 
 

สุชีพ ปุญญานุภาพ ได้ให้ค าแปลวิมังสาในอิทธิบาท ๔ ไว้ ๒  ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า ข้อ
ปฏิบัติ ที่ให้รู้ฤทธิ  ์ อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จ และได้ให้ความหมายอิทธิ
บาท ๔ ไว้อีกว่า เป็นคุณให้บรรลุความส าเร็จ ๔ อย่าง ได้แก่ วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวน๑๓๘    

ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวถึงวิมังสาไว้ว่า วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจ
พิจารณาเมื่อกระท าสิ่งใดๆ แล้วย่อมประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณา
ถึงปัญหาต่างๆ เหล่านั้นด้วยอุบาย ปัญญา ตั้งขอ้สมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบใน
สิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบเชิง กระทบ เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และท าการ
ทดสอบทดลอง สามารถให้ผลได้จริงตาม ที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่ กระท าซ้ าแล้วซ้ าอีกจนมีความแน่ใจ 
จนสามารถประสบกับความส าเร็จได้ตามปรารถนาตั้งใจ๑๓๙ 
 ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรน าหลักวิมังสาในอิทธิบาท 
๔ มาใช้ในการบริหารงานด้านยุทธการ ซึ่งมีปัญหาด้านการปฏิบัติการสื่อสารสนาม คือ ต้องอาศัย
ระบบสื่อสารปกติเป็นหลักเพราะว่ากองทัพบกไม่สามารถจัดตั้งข่ายสื่อสารสนามได้ เนื่องจากท้ังก าลัง
พลและเครื่องมือมีไม่เพียงพอ และการรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารของการใช้วิทยุ กองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ จึงควรน าหลักวิมังสาในอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
บริหารงานเพ่ือใช้แก้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ คือ ท าให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติหน้าที่มีการใช้ปัญญาพิจารณา
หมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล เพ่ือให้การบริหารงานนั้นส าเร็จ หากท างานโดยเอาใจจดจ่ออยู่
ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้ 
 

๓.๔  การสร้างแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวหิาร ๔ 

การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 
การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา 
การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา และการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลัก
อุเบกขา ดังที่พระพระพุทธองค์ตรัสถึงพรหมวิหาร ๔ กับโทณะพราหมณไวในอังคุตตรนิกาย ปญจก- 
นิบาตวา  โทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร คือ พราหมณในโลกนี้เปนอุภโตสุชาติทั้ง  
ฝ่ายมารดาและบิดามีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษไมมีใครจะคัดคานติเตียน
ไดโดยอางถึงชาติเขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ปยอมแสวงหาทรัพยส าหรับ
บูชาอาจารยเพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียวไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้น
อย่างไรคือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรมพาณิชยกรรมโครักขกรรม การเปนนักรบ การรับราชการศิลปะ

                                                      
๑๓๘ สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา, หน้า ๑๙.  

  ๑๓๙ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, หน้า ๑๔๔–๑๔๕. 



 ๑๓๒ 

อย่างใดอยางหนึ่ง เขาถือกระเบื้องเที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยหรับ บูชาอาจารยแกอาจารย
แลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวชแลวอยางนี้มีใจประกอบดวย
เมตตาแผไปตลอดทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ทิศที่ ๓ และทิศที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ทั้งเบื้องบน เบื้อง
ล่าง เบื้องขวางแผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลาในทุกสถานดวยใจประกอบดวยเมตตาอันไพบูลยถึง
ความเปนใหญหาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู่   ตอไปมีใจประกอบดวยกรุณา    
ประกอบดวยมุทิตา ประกอบดวยอุเบกขาแผไปดวยทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที ่๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกันตามนัย
นี้ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวางแผไปตลาดโลก ทั่วสัตวทุกเหลาในที่ทุกสถานดวยใจประกอบดวย
อุเบกขาอันไพบูลยถึงความเปนใหญหาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหม
วิหาร ๔ ประการนี้แลว เมื่อตายไป ยอมเขาถึงสุคติพรหมโลก   โทณะ พราหมณเปนผูวาเสมอดวย 
พรหมอยางนี้๑๔๐ 
 ค าว่า พรหมวิหาร๑๔๑  หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักเพ่ือก ากับความประพฤติ๑๔๒ 
บางครั้งท่านเรียก พรหมวิหาร อีกชื่อหนึ่งว่า อัปปมัญญา หมายถึง ธรรมที่พึงแผ่ออกไปในสัตว์และ
มนุษย์ทั้งหลาย โดยมีจิตสม่ าเสมอทั่วกัน ไม่มีประมาณ ไม่จ ากัดขอบเขต ดังใจความแห่งพระบาลีว่า
ความเป็นพรหมวิหารในคุณชาติมีเมตตาเป็นอาทินั่นพึงทราบ (ว่าเป็น) เพราะอรรถว่า เป็นธรรม
ประเสริฐ และเพราะมีความเป็นธรรมหาโทษมิได้ แท้จริง ธรรมเหล่านั้น จัดว่าเป็นวิหารธรรมอัน
ประเสริฐเพราะภาวะที่เป็นความปฏิบัติชอบในสัตว์ทั้งหลาย อนึ่ง พรหมทั้งหลายเป็นผู้มีจิตหาโทษ
มิได้อยู่ฉันใด พระโยคีทั้งหลาย ผู้ประกอบด้วยธรรมเหล่านั้น ก็เป็นผู้มีจิตเสมอด้วยพรหมอยู่แท้ฉันนั้น 
เพราะเหตุนั้น  ธรรมเหล่านั้น  ท่านจึงเรียกว่าพรหมวิหาร  เพราะอรรถว่าเป็นธรรมประเสริฐ และ
ความเป็นธรรมหาโทษมิได้๑๔๓   

ในพระสุตตันตปิฎกและอรรถกถาระบุความหมายของค าว่า “พรหม” ไว้ว่า“พฺรหฺมาติ มา
ตาปิตโร” (มารดาบิดาเป็นพรหมของบุตร) ค าว่า พรหม เป็นชื่อของท่านผู้ประเสริฐ และมารดาบิดา
ได้ชื่อว่าพรหม เพราะท่านประพฤติคุณธรรม ๔ ประการที่เรียกว่า พรหมวิหาร ๔๑๔๔ ซึ่งมีการแปลไว้
หลายความหมาย เช่น  

(๑) ที่ประทับแห่งพรหม 
(๒) โลกสวรรค์ 

                                                      
๑๔๐ องฺ.ป  ฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๙๒/๓๑๘. 

  ๑๔๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖. 
  ๑๔๒ พระธรรมปิฎก (ป. อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๘. 

๑๔๓ วิสุทฺธ.ิ (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 
๑๔๔ องฺ.เอกก. (ไทย)  ๒๐/๓๑/๑๒๗. 



๑๓๓ 
 

(๓) สภาวะสูงสุด 
(๔) ความเป็นอยู่ที่ยอดเยี่ยม 
(๕) ทิพยารมณ์ 
(๖) อัปปมัญญา ๑๔๕ 
ตามค าอธิบายของพระพุทธโฆษาจารย์ ค าว่า “พรหม” หมายถึง “ยอดเยี่ยม” “ดีเลิศ

หรือสูงสุด”๑๔๖ ซึ่งแสดงถึงสภาวะที่ไม่ผิดพลาดสะอาดและบริสุทธิ์จัดเป็นภาวะของพรหมที่ดีที่สุดด้วย
เหตุผล คือเป็นความประพฤติที่เหมาะสมและสมบูรณ์ของคนหนึ่งๆ ที่มีต่อบุคคลอ่ืน กล่าวโดยสรุป
พรหมวิหารมี ๒ ความหมายคือ  

(๑) พฺรหฺม หมายถึง ผู้ที่อยู่ในพรหมโลก อันได้แก่พระพรหมทั้งหลายผู้ด ารงอยู่ภายใต้
อิทธิพลความคิดที่บริสุทธิ์ ดังนั้น ผู้ปฏิบัติกัมมัฏฐานที่ได้เจริญภาวนาโดยเพ่งถึงพระพรหม ย่อมด ารง
ชีพอยู่เหมือนพระพรหม๑๔๗  

(๒) วิหาร หมายถึง แบบแห่งการด ารงชีพที่บริสุทธิ์ทางศาสนา เช่นค าว่า “ทิพพวิหาร” 
ซึ่งหมายถึงการด ารงชีพอย่างเทพหรือชีวิตในสวรรค์ และ “อริยวิหาร” ซึ่งหมายถึงการด ารงชีพที่
ประเสริฐ   นอกจากนี้ ท่านยังอธิบายว่าค าว่า “พรหม” หมายถึง ผู้ประเสริฐ ค าว่า “วิหาร” หมายถึง 
ความเป็นอยู่ประเสริฐด้วยอัปปมัญญา ๔ เมื่อกล่าวรวมกันจึงหมายถึงความเป็นอยู่ที่ประเสริฐของ
บุคคลผู้ประเสริฐชื่อว่าพรหมวิหาร๑๔๘ พรหมวิหาร มีองค์ประกอบ ๔ ประการ  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
 

๓.๔.๑ การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา 
การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา ในพระไตรปฎกไดใหความหมายไววา 

เมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีตอ ประชาชนหรือผูใตปกครองกลาวคือ ปรารถนาใหเขา
เหล่านั้นมีความสุข๑๔๙ ค าว่า เมตตา๑๕๐ หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาให้คนอ่ืนมีความสุข มีจิตอัน
แผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าและเป็นความรักใคร่ที่ปราศจากราคะความก าหนัด 
เช่น ความรักระหว่างมารดาบิดากับบุตรธิดา  คุณค่าของการเจริญเมตตาพรหมวิหารนี้ เท่าที่เห็นๆ 
คือว่า หากมนุษย์ซึ่งเป็นแต่ละหน่วยของสังคมและประเทศชาติ   มีเมตตาพรหมวิหารต่อกันมาก

                                                      
๑๔๕ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
๑๔๖ วิสุทฺธ.ิ (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 
๑๔๗ ที.ม. (ไทย)  ๑๐/๓๒๔/๒๕๘. 
๑๔๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๒๔/๒๕๘. 

  ๑๔๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๑๕๐ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 



 ๑๓๔ 

เพียงใด มนุษย์ก็ยิ่งมีแต่ความสันติสุขและร่มเย็นเพียงนั้น นอกจากนี้  การเจริญเมตตาภาวนาเป็น
ประจ า ยังเป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติได้รับผลดีในการด าเนินชีวิตอีกมาก จะหลับอยู่ก็เป็นสุข จะตื่นอยู่ก็เป็น
สุข  หากยังไม่ได้บรรลุมรรคผล เมื่อละโลกไปแล้ว ย่อมไปสู่สุคติภพ มีโลกมนุษย์หรือเทวโลกเป็นต้น 
และหากยังไม่เสื่อมจากฌาน ย่อมไปบังเกิดในพรหมโลกดังพระพุทธด ารัสที่ทรงแสดงไว้ว่า 
  ภิกษุทั้งหลาย เมื่อเมตตาเจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแล้ว เจริญแล้ว ท าให้มากแล้ว ท าให้
เป็นดุจยาน ท าให้เป็นที่ตั้ง ให้ตั้งมั่นโดยล าดับ สั่งสมดีแล้ว ปรารภด้วยดีแล้ว พึงหวังอานิสงส์ ๑๑ 
ประการ คือ  
   ๑) ย่อมหลับเป็นสุข     

๒) ย่อมตื่นเป็นสุข  
   ๓) ย่อมไม่ฝันลามก    

๔) ย่อมเป็นที่รักแห่งมนุษย์ 
   ๕) ย่อมเป็นที่รักแห่งอมนุษย์ทั้งหลาย   

๖) เทวดาทั้งหลายย่อมรักษา  
   ๗) ไฟ ยาพิษ ศัสตรา ย่อมไม่กล้ ากราย  

๘) จิตย่อมตั้งมั่นโดยรวดเร็ว  
   ๙) สีหน้าย่อมผ่องใส    

๑๐) เป็นผู้ไม่หลงใหลท ากาละ  
   ๑๑) เมือ่ไม่แทงตลอดคุณอันยิ่ง ย่อมเป็นผู้เข้าถึงพรหมโลก๑๕๑  
 พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรสกลาวไววา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา” แปล
ความวา เมตตาเปนเครื่องค้ าจุนโลก เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีวามสุข นัก
บริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงาน  ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี
หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงาน๑๕๒ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) กล่าวไว้วา เมตตาคือความรัก ปรารถนาดีอยากให 
เขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดท าประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา๑๕๓  
 

                                                      
๑๕๑ องฺ.เอกาทสก. (ไทย)  ๒๔/๒๒๒/๓๗๐-๓๗๑. 

  ๑๕๒ พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 
  ๑๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๔. 



๑๓๕ 
 

  พระธรรมโกศาจารย ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา เมตตาคือความรักความหวังดีที่
ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรัก จะ
เกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนดีของเพื่อนรวมงาน๑๕๔  
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดีสุรเตโช) กลาวไววา เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความ
ปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหเหลี่ยม ดูไดจากสีหนาที่บงบอกคือยิ้มแยมแจมใส และดูจากการกระท าที่
มุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่งๆ ขึ้นไป๑๕๕   
  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีไดตรัสถึงเมตตา  คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อไยไมตรี
จิตคิดเกื้อกูลดวยประโยชนปราศจากอาฆาต พยาบาท ขึ้งเครียดโกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและ
สายตาที่สงบ  แชมชื่น มองดวยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข 
ปราศจากความมุงรายที่เปนภัยเวรทั้งปวง เมตตานี้เปนพรหมวิหารธรรมขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้น
ภายในจิต วิธีอบรมคือระวังใจมิใหโกรธ แคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนนั้น
เกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสียหัดคิดวา ตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใดคนอ่ืนสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น 
เมื่อท าความสงบจากอาฆาตพยาบาท และท าไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลวควรหัดแผจิตเชนนั้น
ออกไปแกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดยเจาะจง หรือไมเจาะจงทั่วไปดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดัง        
เชนคิดวา “จงอยามีเวรอยามีเบียดเบียน อยามีทุกขมีสุขรักษาตนให้สวัสดีเถิด” ภาวะของจิตที่มีความ
รักใครปรารถนาจะใหเปนสุขยอมมีอยูในตน และในคนที่เปนที่รักอยูเปนปรกติแตยังเจือดวยราคะ  
เสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผู อ่ืนสัตวอ่ืนบางนี้จึงนับวา เปนภาวะของจิตที่เปนสามัญ
ธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเปนสามัญ ธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคน
เกื้อกูลขึ้นมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูลกวางขวางออกไปมิให
คับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเปนที่รักในวงแคบของตนหรือ จ าเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไป
ตลอดจนถึงไมจ ากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากอาฆาตพยาบาท ทั้งใหบริสุทธิ์จากราคะสิเน่หา    
ดวย เพราะอาฆาตพยาบาทที่เปนศัตรูใหหางจากเมตตา ราคะสิเน่หาเปนศัตรูที่ใกลของเมตตาความ
รักใครที่เปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือปนดวยทั้งสองสิ่งนั้น  
  ทางปฏิบัติอบรมจึงตองอบรมสิ่งที่มีอย ูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมขึ้นมาใหเปนเครื่อง    
คุมครองโลกดังภาษิตที่วา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครอง โลก” ฉะนั้น จึง
ไดมีพุทธสุภาษิต ตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาแปลความหมายวา “ตนเองหาคนดวย
ใจไปทั่วทุกทิศก็ไมพบวาใครจะเปนที่รักไปกวาตนในที่ไหนๆ ตนของคนอ่ืน ทั้งหลายก็เปนที่รักของเขา
เหมือนอยางนั้น เพราะเหตุนั้นผูที่รักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอ่ืน” และใหยกคนที่เปนที่รักเปนอุปมา

                                                      

  ๑๕๔ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘.  
  ๑๕๕ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ, 
๒๕๔๑), หนา ๘-๙.   



 ๑๓๖ 

ว่า “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปนที่รักเปนที่ชอบใจแลวเกิดไมตรีจิต
มิตรรักใคร ฉะนั้น” ดังนั้นจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเองกอนแลวจึงแผไปใหคนอ่ืน ตั้งตนแกคน
ที่เปนที่รักเพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนที่เปนกลางๆ แลวจึงแผไปในคนที่เปนศัตรูไมชอบใจ
กันและใหเวนคนที่จะกอใหเกิดราคะสิเน่หาแกคนที่ตายไปแลวการแผเขามาในตนเองจะตองมีตนเป็น
พยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นไดวา ตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ ปราศจาก
อาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทนั้นเหมือนไฟที่เผาใจตนเองใหรอนและแผความ   รอนไปถึง
คนอ่ืนดวย ฉะนั้น ตนเองจึงเปนบุคคลที่ควรเมตตา และแผเมตตาเขามาดับไฟที่เผาใจนี้ลงเสียกอน 
ประพรมลงไปดวยน้ าคือเมตตา ซึ่งควรจะเปลี่ยนจิตใจภาวะที่รอนมาสูภาวะที่เย็นสนิทดวยมิตรภาพ
ไมตรีเมตตาจึงเปนธรรมเครื่องที่ใจตนเองใหอยู เปนสุขและแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอ่ืนอีก
ด้วยเมตตาไมพึงมีขอบเขตไมพึงมีระยะกาลไม วาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ที่แหงใดในกาลไหน เมตตา
พึงมีได้ อยางเต็มเปยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไมจ าเปนตองอาศัยทรัพยสิ่งของเมตตา เปนเรื่อง
ของจิตใจโดยบริสุทธิ์แทเมื่อมีจิตใจก็มี เมตตาไดดวยกันทุกคนและพึงมีเมตตาอยางยิ่งดวยกันทุกคน 
เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลยเพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจด าแมเมื่อรู
เห็นอยูวาเขาเปนทุกขเพียงแต นอมใจลงปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทานั้นเองก็ เปนการแสดง
เมตตาแลว๑๕๖ 
  บุญมี แทนแกว กลาวไววา เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิตตอง
การความชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและความสุข๑๕๗  
  แกว ชิดตะขบ กลาวไววา เมตตาความรักใครปรารถนาจะใหเขาเปนสุขค าวา “เมตตา” 
หมายถึงความสนิทสนม คือความใครที่เวนจากราคะความก าหนัดไดแกความปรารถนาใหเกิด 
ความสุขความเจริญแกผูอ่ืน ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุขความมีจิตอันแผไมตรีและคิดท า  
ประโยชนแกมนุษยและสัตวทั่วหนา๑๕๘  
  วรญา ทองอุน กลาวไววา เมตตา มีความรักใครที่จะใหผูอ่ืนเปนสุข หมายถึง พฤติกรรมมี
ความหวังดีเพ่ือใหผูอ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอยหวังความดีงามแกเขาอยาก
ใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกันปรารถนาใหมีความสามัคคี
กลมเกลียวกัน เปนอันหนึ่งอันเดียวกันหวังใหเขาเจริญดวยความรู ความสามารถอันเปนทางใหเกิด

                                                      

  ๑๕๖ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งแอนด พับ
ลิชช้ิง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 
  ๑๕๗ บุญมีแทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา 
๑๗๓. 
  ๑๕๘ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 
๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔.  



๑๓๗ 
 

ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ เมตตาธรรมเปนเครื่องบ ารุงอัธยาศัย   
รอยใจใหจิตคิดเอ้ือเฟอเผื่อแผกันช าระลางเสียซึ่งมลทิน คือความพยาบาท ความเห็นแกไดความเห็น
แกตัวความเห็นแกประโยชน ถาดวงจิตมีเมตตาแลวจะปองกันความคิดวิปริตรในทางท าลายใหราย    
ปายสีในทางเสียหายไมเปนความจริงไดสังคมก็จะอยูเปนสุของคการก็จะสามัคคี๑๕๙  
  ดังนั้นกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักเมตตา โดยผู้บังคับบัญชาควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้
ค าแนะน า สั่งสอน หรืออบรมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท างานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดี
งาม รวมถึงการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสมกับวัย งาน และความถนัด 
 

๓.๔.๒ การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา 
  การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา โดยพระไตรปฎกกลาวไววา กรุณา
ความสงสารคือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนให้พนจากความทุกขใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง
บ าบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวทั้งหลาย    ดวย๑๖๐  ค าว่า กรุณา  หมายถึง ความ
สงสารคิดช่วยให้คนอ่ืนพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
คือ ความเอ็นดูพอใจในการช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนได้รับความสุขโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ความปรารถนาที่
จะให้ผู้อ่ืนได้พ้นทุกข์ ก็มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ให้พิจารณาถึงความทุกข์ โศกหรือโรคภัยที่
ตนเองหรือผู้อ่ืนได้รับอยู่ก็ดี หรือแม้แต่ภัยในวัฏฏะ๑๖๑ ได้แก่ กิเลสวัฏ กรรมวัฏ ที่เห็นมีอยู่ในสรรพ
สัตว์ทั้งหลายที่ยังไม่ได้บรรลุมรรค ผล นิพพานก็ดี  เราก็ตั้งตนไว้เป็นพยานว่า เราปรารถนาที่จะพ้น
ทุกข์และภัยเช่นนั้น ก็ขอให้ผู้อ่ืนหรือสรรพสัตว์อ่ืนทั้งหลายซึ่งเป็นที่รัก ที่ไม่รักไม่ชัง ที่เคยชัง และที่
เคยมีเวรต่อกัน ขอให้เขาเหล่านั้นจงพ้นจากความทุกข์ โศก โรค และเวรภัย  ตลอดทั้งภัยจากวัฏฏะ
เสียทั้งสิ้น โดยตั้งจิตอธิษฐานตั้งความปรารถนาไว้เสมอ ส าหรับผู้ที่เจริญจิตตภาวนาแล้ว และได้เจริญ
ภาวนาจนปัญญาเจริญขึ้น จากการที่ได้ทั้งรู้และทั้งเห็น อริยสัจ คือ ทุกขสัจ สมุทัยสัจ นิโรธสัจ และ
มรรคสัจ๑๖๒ เพียงใด ก็จะยิ่งเจริญเมตตาและกรุณาภาวนานี้ได้ผลมากและลึกซึ้ง ด้วยปัญญาอันยิ่ง
เพียงนั้น 
  พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรสกลาวไววา กรุณา คือ มีความสงสารคิดจะ  
ชวยให้พนทุกข  หมายถึง พฤติกรรมหวังดี เมื่อเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอนตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสาร 

                                                      

  ๑๕๙ วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๔๘), หนา 
๒๑๐ – ๒๑๒. 
  ๑๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 

๑๖๑ ส .ส.อ. (บาลี)  ๑/๑๘๔/๒๐๙. 
๑๖๒ ม.ม.อ. (บาลี) ๒/๓๙๙/๒๙๐. 



 ๑๓๘ 

หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนให
ไดรับความล าบากในการกระท างานกิจกรรมตางๆ ยอมมีความล าบากทั้งกายและใจ มีความเห็นใจหา
วิธีไมใหเกิดความล าบากแกผูท างานดวยการอ านวยความสะดวกสนับสนุนอุปกรณเครื่องมือใหเติม
ก าลังในการท างาน๑๖๓   
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา กรุณาคือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข
ใฝใจในอันทีจ่ะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว์๑๖๔  
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา กรุณา คือความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกขเมื่อเพ่ือนรวมงานปรระสบเคราะหกรรมผู้บังคับปัญชาตองมีความสงสาร 
และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้นความสงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อผู้บังคับบัญชาเปดใจกวางรับ    
ฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน๑๖๕                                                              
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช) กลาวไววา กรุณาความสงสารความเห็นอกเห็นใจ    
ตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความล าบากก็ทนอยูไมไดตองแสดงออกมาดวยการเขาชวย
เหลือเจือจุนดวยความเต็มใจเสมอในท านองสุขก็สุขดวยนั่นเอง๑๖๖  
  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีไดตรัสถึงกรุณา คือ ภาวะจิตใจที่หวั่นไหวไปเพราะ
ความทุกขรอนของผูอ่ืน เหมือนอยางถาซื้อไดจะซื้อทุกขของเขาคือจะชวยท าความทุกขของเขาให
หมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยูไมได ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบ าบัดความทุกขปราศจากความ
เบียดเบียนซ้ าเติม เห็นใครตกอยูในความทุกขไมมีที่พ่ึงก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวยกรุณานี้เปนพรหม
วิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจให
คิดวาเมื่อตนเองมีทุกขต้องการความชวยเหลือฉันใด ผูอ่ืนสัตวอ่ืนก็ฉันนั้นแลวก็หัดใจไมใหนิ่งดูดายให
ขวนขวายใหเปลื้องทุกขของผูอ่ืนตามความสามารถ  หรือตามที่ควรจะท าไดหัดแผจิตใจที่กรุณา
ออกไปใหแกคนและสัตวทั้งหลายโดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา “จงพนความ
ทุกขเดือดรอน” ภาวะของจิตใจที่ตองการความชวยเหลือในเมื่อมีทุกขยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดา แต
ยังเจือดวยวิหิงสาคือความคิดเบียดเบียนผูอ่ืนสัตวอ่ืน  เพ่ือใหตนพนทุกขและยังความโศกโทรมนัส 
เมื่อไดเห็นทุกขของคนที่เปนที่รักเพราะเปนภาวะของจิตที่คับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนที่รัก
ของตนพนทุกขเทานั้น  

                                                      

  ๑๖๓ สมเด็ จพระมหาสมณ เจา กรมพระยาวชิรญาณ วโรรส , พุทธศาสนสุภาษิ ต  เลม ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 
  ๑๖๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
  ๑๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘.   
  ๑๖๖ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, หนา ๘-๙.  



๑๓๙ 
 

  พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมขึ้นมิใหคับแคบ
เฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจ าเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจ ากัดไมมี
ประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียนและใหความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขของคนที่
เปนที่รักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรูที่หางของกรุณา สวนความโศกโทมนัสเปนศัตรูที่ใกลของกรุณา
จึงมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับ ในขอเมตตาและใหยกคนตก
ยากเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยความกรุณาเหมือนอยางเห็นคนตกยากมีความล าบากก็
เกิดความกรุณาขึ้นฉะนั้น” ๑๖๗  
  บุญม ีแทนแกว กลาวไววากรุณา หมายถึง ความสงสารคืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพน จาก
ความทุกขใฝใจที่จะปลดเปลื้องความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง๑๖๘  
  แกว ชิดตะขบ กลาวไววา กรุณา คือ ความสงสารคิดจะชวยใหเขาพนทุกขค าวา “กรุณา” 
หมายถึงความหวั่นใจเมื่อเห็นผู อ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกขรอน 
ของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกขความใฝใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข ยาก
เดือดรอนของปวงสัตว์๑๖๙ 
   วรญา ทองอุน กลาวไววา กรุณา มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึงพฤติกรรม
หวังดีเมื่อเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอนตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสารหวั่นใจไปตาม เมื่อเห็นเขามีความทุกข
กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความล าบากในการกระท างาน
กิจกรรมตางๆ ยอมมีความล าบากทั้งกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมใหเกิดความล าบากแกผูท า
งานดวยการอ านวยความสะดวก สนับสนุนอุปกรณเครื่องมอืใหเติมก าลังในการท างาน๑๗๐  
  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักกรุณา คือ ผู้บังคับบัญชาควรมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ 
แบ่งปันน้ าใจ คือ สงเคราะห์ทั้งทางด้านวัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ ให้เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 
 

                                                      

  ๑๖๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 
  ๑๖๘ บุญมี แทนแกว,จริยศาสตร, หนา ๑๗๓. 
  ๑๖๙ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 
๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
  ๑๗๐ วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐–๒๑๒.   



 ๑๔๐ 

๓.๔.๓ การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา 
  การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา ในพระไตรปฎกไดกลาวไววา มุทิตา 
ความพลอยยินดี เมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบความส าเร็จในหนาที่การงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับ
ความส าเร็จของเขาเหลานั้น๑๗๑  ฉะนั้น ค าว่า มุทิตา๑๗๒ หมายถึง  ความพลอยยินดี ชื่นใจ เมื่อเห็น
ผู้อื่นได้ดีมีสุข และเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป ความยินดีพอใจในการช่วยเหลือให้ผู้อื่นได้รับความสุขความ
เจริญ หรือผู้ที่เขามีความสุขความเจริญอยู่แล้ว ซึ่งตรงข้ามกับความริษยา ให้พิจารณาถึงสุขสมบัติและ
คุณสมบัติ ทั้งในระดับโลกิยสมบัติและ   โลกุตตรสมบัติ ตนไม่ประสงค์จะพลัดพรากจากสุขสมบัติและ
คุณสมบัตินั้นเพียงใด และปรารถนาที่จะให้เจริญรุ่งเรืองในสุขสมบัติและคุณสมบัติ ต้ังแต่โลกิยสมบัติ
ไปจนถึงโลกุตตรสมบัติยิ่งๆ ขึ้นไป จนตราบเท่าบรรลุมรรค ผล นิพพาน เพียงใด ก็ตั้งความปรารถนา
นั้น แผ่มุทิตาจิตไปยังสรรพสัตว์อ่ืนทั้งหลาย จงด ารงอยู่ในสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้น อย่าได้พลัด
พรากจากสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้น และขอจงให้มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองต่อๆ ไปจากโลกิยสมบัติไป
จนถึงโลกุตตรสมบัติ๑๗๓ ดังเช่นที่ตนเองปรารถนาเช่นเดียวกันด้วยกันหมดทั้งสิ้น 
  พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรสกลาวไววา มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 
หมายถึง มีความชื่นบานในเวลาที่ผู อ่ืนไดรับความดีเมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ
เจริญดวยลาภ ยศและชื่อเสียง พลอยชื่นชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของผู
ใดผูนั้นยอมปราบปราบซึ่งความริษยาอิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนไดรับความดีอดรนทนไม
ไดเรารอน ขนุเคือง หงุดหงิดงุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษท าลายความสามัคคีความเจริญของหมู
คณะ เมื่อเกิดขึ้นยอมชักน าจิตใหวิปริตไปตางๆ นานาคิดแตอุบายในการท าลายยุยงใหเสียหายแมเหตุ
แหงความไมเปนจริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการไดเมื่อ
มีมุทิตา ยอมไดรับความนิยมนับถือจึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคคลกรในหนวยงาน
ทุกหนวยงาน๑๗๔   
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตาคือความยินดีในเมื่อผูอ่ืนอยูดี มีสุข 
มีจิตผองใสบันเทิงกอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสัตวทั้งหลายผูด ารงในปกติสุข พลอย
ยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป๑๗๕   
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตาคือ ความรูสึกพลอยชื่นชม
ยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรัก นักบริหารตองสงเสริมใหคนท างานมีโอกาสพัฒนา

                                                      

  ๑๗๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  
๑๗๒ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๑๗๓  สารตฺถ.ฏีกา. (บาลี) ๓/๒๕๗/๓๖๓. 
๑๗๔ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, หนา ๕๒. 

  ๑๗๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔.  



๑๔๑ 
 

ความรูความสามารถจนไดเลือนต าแหนงสูงขึ้นโดยไมกลัววาลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมีเขาไมกีดกันใคร
แตเปดโอกาสใหทุกคนไดท างานแสดงความสามารถเต็มที่และพลอยชื่นชมยินดีใน ความกาวหนาของ
คนรวมงาน มุทิตาจะท าลายความริษยาในใจ๑๗๖  
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา มุทิตา ความชื่นชมยินดีใน ความส าเร็จ
สมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมไดดูไดจากการไป
แสดงไมตรีจิต ตอบุคคลอื่นหรือชื่นชมตอความส าเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ๑๗๗ 
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ไดตรัสถึงมุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีใน
เมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติตางๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติ
ก็พลอยมีมุทิตาดวยตัดความยินราย ไมยินดีดวยเหตุที่ริษยาเสียไดมุทิตานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีก    
ขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือระวังใจมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติคือความ
พรั่งพรอมตางๆ ของผูอ่ืน เมื่อความริษยาเกิดขึ้นก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อ
ไดสมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหนึ่ง เมื่อคนอ่ืนเขาไดจึงไปริษยาเขาควรจะพลอยยินดีกับเขาพิจารณา
ใหเห็นโทษของความริษยาเชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุท าลายโลก” เมื่อท ามุทิตาจิต
ใหเกิดขึ้นไดก็หัด แผเชนนี้ออกไปแกคนสัตวอ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา 
จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลวฉะนั้นภาวะของจิตที่ยินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ย่อมมีอยูในเมื่อตนหรือ
คนเปนที่รักได สมบัติที่ตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา  
  พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมขึ้น คือใหเปนคุณ
อันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจ าเพาะพวกของตน แต
ใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจ ากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากโสมนัสที่เจือดวยกิเลสตัณหา  
ดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูที่หางของมุทิตา สวนความโสมนัสเปนศัตรูที่ใกลของมุทิตา ฉะนั้นก็พึงยก
ตนขึ้นเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสองขอขางตน และใหยกบุคคลผูเปนที่รักขึ้นเปนพยาน
หรือเปนอุปมาดังพุทธภาษิตตรัสสอนไว “พึงแผ่จิตถึงสัตวทั้งปวงดวยมุทิตาเหมือนอยางเห็นบุคคลผู้ 
เปนที่รักเปนที่พอใจก็บันเทิงยินดีฉะนั้น”๑๗๘ 
  บุญม ีแทนแกว ไดกลาวไววา มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดี 
มีสุขก็มีจิตใจแชมชื่นแจมใสเบิกบาน เมื่อเห็นเขาประสบความส าเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไปก็พลอยยินดี 
ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย๑๗๙  

                                                      

  ๑๗๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
  ๑๗๗ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช), พระในบาน, หนา ๘-๙.  
  ๑๗๘ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 
  ๑๗๙ บุญมี แทนแกว,จริยศาสตร, หนา ๑๗๓.  



 ๑๔๒ 

  แกว ชิดตะขบ ไดกลาวไววา มุทิตาความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีค าวา “มุทิตา” หมายถึง       
ความชื่นบานไดแกความพลอยยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดดีหรือความยินดีในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใส
บันเทิง ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูด ารงในปกติสุข พลอยยินดีดวย
เมื่อเขาไดดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป๑๘๐                                                              
  วรญา ทองอุน ไดกลาวไววา มุทิตา มีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง มีความชื่นบานใน
เวลาที่ผูอ่ืนไดรับความดีเมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวยลาภ ยศและชื่อเสียง 
พลอยชื่นชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของผูใด ผูนั้นยอมปราบปราบซึ่ง
ความริษยาอิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผู อ่ืนไดรับความดี อดรนทนไมไดเรารอน ขุนเคือง 
หงุดหงิดงุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษท าลายความสามัคคี ความเจริญของหมูคณะเมื่อเกิดขึ้น     
ยอมชักน าจิตใหวิปริตไปตางๆ นานาคิดแตอุบายในการท าลายยุยงใหเสียหายแมเหตุแหงความไม    
เปนจริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการไดเมื่อมีมุทิตายอม
ไดรับความนิยมนับถือจึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคคลกรในหนวยงานทุกหนวย
งาน๑๘๑  
   ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวการบริหารงานตาม
หลักมุทิตา โดยผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึง
ครอบครัว) มีความสุข หรือมีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึงการเชิดชู
ด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยน้ าใจ 
 

๓.๔.๔ การบริหารงานด้านกจิการพลเรือนตามหลักอุเบกขา 
การบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา ในพระไตรปฎกไดกลาวไววา 

อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลางด ารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญากลาวคือ มีจิตเรียบ
ตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่งไมเอนเอียงดวยรัก และชังไมซ้ าเติมเมื่อผูอ่ืนประสบความทุกข พิจารณาเห็น
การกระท าของเขาเหลานั้นตามหลักแหง กรรม คือการกระท าของเขาเองวา เขาเปนผูกระท าขึ้น อัน
ควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ๑๘๒ ฉะนั้น ค าว่า อุเบกขา๑๘๓ จึงหมายถึง ความ
วางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรม
ดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นถึงสภาวะที่สัตว์ทั้งหลายย่อมเป็นไปตามกรรมของ

                                                      

  ๑๘๐ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 
๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
  ๑๘๑วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐–๒๑๒.  
  ๑๘๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  

๑๘๓ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 



๑๔๓ 
 

ตน๑๘๔  เมื่อตั้งความปรารถนา แผ่เมตตา กรุณา และมุทิตา อันได้แก่ ความปรารถนาที่จะให้ทั้งตนเอง
และผู้อ่ืนเป็นสุข และอย่าได้พลัดพรากจากความสุขนั้น ขอจงปราศจากทุกข์ โศก และโรคภัย และขอ
จงรักษาตนให้พ้นทุกข์ภัยทั้งหลายแล้ว ก็พิจารณาต่อไปอีกว่า  
  สรรพสัตว์ทั้งหลายต่างก็มีกรรมเป็นของตน เป็นทายาทของกรรม มีกรรมเป็นผู้ติดตาม มี
กรรมเป็นที่พ่ึงที่อาศัย ผู้ประกอบกรรมอันใดไว้ ไม่ว่าจะเป็นกรรมดีหรือกรรมชั่ว ย่อมต้องได้รับผล
กรรมนั้น๑๘๕  เมื่อพิจารณาเห็นความจริงตามกฎแห่งกรรมดังนี้แล้ว จิตใจที่เปี่ยมด้วยเมตตา กรุณา 
และมุทิตา แต่ยังต้องกระเพ่ือมฟุ้งอยู่ ด้วยความรู้สึกสงสารผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนที่ก าลังได้รับความทุกข์
เดือดร้อนอยู่ ซึ่งตนหมดหนทางที่จะช่วยเหลือได้อีกต่อไปแล้วก็ดี หรือความกระเพ่ือมฟุ้งเพราะความ
ยินดีอย่างมากที่เห็นผู้อื่นได้ดีมีสุขก็ดี จะค่อยๆ ระงับลงด้วยปัญญาหยั่งรู้ในกฎแห่งกรรมตามธรรมชาติ 
จิตใจก็จะมัธยัสถ์ เป็นกลาง วางเฉย ไม่ยินดียินร้ายในความทุกข์และความสุข ของทั้งตนเองและผู้อ่ืน 
นี้เรียกว่าการเจริญอุเบกขาพรหมวิหาร๑๘๖ 
  พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรสกลาวไววา อุเบกขา มีการวางตนเปนกลาง 
มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อสถานการณไมเอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมี
เมตตากรุณาและมุทิตาจิตไดอุเบกขาธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญผูน า หัวหนางาน ที่ปกครอง
พนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะที่ตองประพฤติอยางสม่ าเสมอเมื่อมีผูประพฤติอยางสม่ าเสมอเมื่อมีผู
ประพฤติก็ตองชมยกยองสรรเสริญ คุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกต าหนิ
ลงโทษตามกรณีของความผิดไม ตัดสินเอนเอียงเพราะอ านาจอคติที่ผิดๆ นี่คือ พฤติกรรมการมี
อุเบกขาธรรมพรหมวิหารทั้ง ๔ ประการดังกลาวมานี้ ผูมีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอม
ท างานรวมกับคนอ่ืนอยางไมมีเวร ไมมีภัยมีความรักความสนิทสนมกลมเกลียวกัน  เปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกันผูมีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาที่คนอ่ืนไดรับความทุกขความเดือด  
รอน ผูมีกรุณาธรรมยอมน ามาซึ่งการชวยเหลือเกื้อกูลเอ้ืออาทรตอกัน ไมหนีเอาตัวรอดความเดือด    
รอน ความทุกขยากของผูรวมงาน ผูอย ูในสังคมองคการจะบรรเทาเบาบางลงอยูดวยความมีน้ าใจ
ผูกพันกันอยางแนบแนน มีมนุษยสัมพันธที่ที่ดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาที่คนอ่ืนไดรับ
ความชอบที่เขากระท าคุณงามความดีผูมีมุทิตาธรรมยอมน ามาซึ่งความโสมนัส ปรีเปรมเอิบอิ่มใจ ยินดี
สามัคคีกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน น ามาซึ่งความสุขใจ สบายใจอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร 
สัมพันธจิต สนิทใจ ผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาที่เพ่ือนพองผูอ่ืนถึงความวิบัติที่ไมอาจชวยเหลือ
ไดยึดถือดังค าสอนในพระไตรปฎก วา “กัมมุนา วัตตตี โลโก” สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรมนั่นคือ ตั้ง
สติ ท าความเขาใจวา คนทุกคนมีกรรมเปนของตน  ถาท าความดีก็จะไดรับผลตอบแทนถาท ากรรมชั่ว

                                                      
๑๘๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔. 
๑๘๕ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๖๗๒/๖๖๐. 
๑๘๖ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๒๖๒/๘๓. 



 ๑๔๔ 

ก็ ไดรับผลชั่วตอบสนองไมมีทางหนีหนี้กรรมตนพนกรรมติดตามตนไปเหมือนลอหมุนไปตามรอยเท
าโค หรือเวลาที่เขามีความสุขไพบูลยแลวไมจ าเปนตองชวยเหลืออีกเปนตน๑๘๗   
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา อุเบกขาคือความวางใจเปนกลาง ไมเอน
เอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระท าแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแก
เหตุอันตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจ มองดูในเมื่อ
ไมมีกิจที่ควรท า๑๘๘ 
   พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา อุเบกขาคือความรูสึกวางเฉย เปน 
กลาง ไมล าเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่ง นั่นคือความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอส าคัญคือ
นักบริหารตองรู้เท่าทันคนรวมงานทุกคนนักบริหารที่ไมรูเทาทันเพ่ือนรวมงานไมรูเทาทันสถานการณ
อาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนนั้นเรียกวา “อัญญาณเุบกขา” คือวางเฉยเพราะโงซึ่งไมใช
สิ่งที่ดี๑๘๙  
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไมอาจจะ 
ชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ าเติม และเมื่อผูอ่ืนผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติไมแสดงอาการสมน้ า     
หนาเมื่อเขาพลาดเปนตน๑๙๐  
  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดตรัสถึงอุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปน 
กลางเห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายในคราวสองคือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบ
วิบัติก็ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุกๆ คน มีกรรมที่ท าไวเปนของของตน จะมีสุขจะพนจากทุกขจะไม
เสื่อมจากสมบัติที่ไดก็เพราะกรรมจึงวางเฉยไดคือวาง ไดแกไมยึดถือไววางลงไดเฉยคือไมจัดแจง       
วุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรม หรือตามก าหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอ 
หนึ่งซึ่งเปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจไมใหขึ้นลงดวยความยินดี
ยินรายทั้งในคราวประสบ สมบัติทั้งในคราวประสบวิบัติเมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายาม
ระงับใจหัดคิดถึงกรรมและ ผลของกรรมหัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบ
เอาไปเสีย เมื่อท าจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปแกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไม
เจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรม     
เปนก าเนิด มีกรรม เปนเผาพันธุมีกรรมเปนที่อาศัย ท ากรรมใดไวดีหรือชั่วก็ตองรับผิดของกรรมนั้น” 
ภาวะจิตเปนอุเบกขานี้ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติยังไมมีอะไรมาท าใหเกิด ความยินดี
ยินรายแตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายขึ้นไดงาย  

                                                      

  ๑๘๗ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, หนา ๕๒. 
  ๑๘๘ พระพรหมคณุาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
  ๑๘๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘.  
  ๑๙๐ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, หนา ๘-๙.  



๑๔๕ 
 

  พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมมากขึ้น คือใหเปนคุณอัน
บริสุทธิ์ ที่เกื้อกูลขวางออกไป มิใชในเวลาที่ไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทานั้น แมมีเรื่องมากระทบ
จิตใจใหยินดียินรายก็จะระงับไดท าใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู ญาณ) เพราะความยินดี 
(ราคะ) และความยินราย (ปฏิฆะ) เปนศัตรูที่หางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู (อัญญาณุ
เบกขา) เปนศตัรูที่อยูใกลของอุเบกขา ฉะนั้น พึงยกตนขึ้นเปนพยานหรืออุปมาดังเชนวา ตนไมชอบให
ใคร อ่ืนเพงเล็งชอบใจอยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอ่ืนหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควร 
ไปคิดยินดียินรายดังนั้นแกคนอ่ืน ควรจะมีใจมัธยัสถคือ กลางเปนฉันนั้นและใหยกบุคคลเปนกลางๆ 
ขึ้นเปนอุปมาดังพระพุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยอุเบกขา เหมือนอยางเห็น
บุคคลผูมิใชเปนที่ชอบใจ มิใชเปนที่ไมชอบใจ ก็มีอุเบกขา ฉะนั้น” พรหมวิหาร ๔ ประการนี้ผูปฏิบัติ
ควรยึดปฏิบัติโดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลายคือเมตตาซึ่งมี
อาการเปนความคิดเกื้อกูลตอผูอ่ืนจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิด วาเขามีความทุกขเดือดรอน
ก็ปฏิบัติชวยบ าบัดทุกขใหคือกรุณา ซึ่งมีอาการชวยบ าบัดทุกขจากนั้น ครั้นไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็
พลอยยินดีบันเทิงใจคือมุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและเพราะไมมีกิจที่ ควรจะท าตอไปนั้นอุเบกขา 
คือ อยูดูเฉยๆ คืออุเบกขาซึ่งมีอาการมัธยัสถเปนกลาง ผูบริหารหรือ ผูปกครองควรยึดธรรมเปนหลัก
ปฏิบัติเพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครู หรือผูใตบังคับบัญชาใหอยูรวมกันอยาง
มีความสุข หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรม ประการหนึ่งที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการ
ปกครองคน๑๙๑ 
  บุญมี แทนแกว กลาวไววา อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลางคือ มองตามความเปน 
จริงโดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ มั่นคงแนงแน เที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือ
ชั่วสมควรแกเหตุผลที่ตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม๑๙๒  
  แกว ชิดตะขบ กลาวไววา อุเบกขาความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจเมื่อผูอ่ืนถึงความวิบัติ 
ค าวา “อุเบกขา” หมายถึงความวางเฉยไดแกวางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปในเมื่อจะแผ
เมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจรเปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหด ารงอยูในธรรม
ตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาคือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระท าแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ    
พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจที่ควรท า 

                                                      

  ๑๙๑ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 
  ๑๙๒ บุญมี แทนแกว,จริยศาสตร, หนา ๑๗๓.  



 ๑๔๖ 

เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความ
รับผิดชอบของตน๑๙๓  
  วรญา ทองอุน  กลาวไววา อุเบกขา มีการวางตนเปนกลาง มีความวาง เฉยไมเสียใจไมดี
ใจเมื่อสถานการณไมเอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตากรุณา และมุทิตาจิตได
อุเบกขาธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญผูน า หัวหนางานที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่หมูคณะ ที่ตอง
ประพฤติอยางสม่ าเสมอเมื่อมีผูประพฤติอยางสม่ าเสมอเมื่อมีผูประพฤติก็ ตองชมยกยองสรรเสริญคุณ
งามความดีของเขาแตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกต าหนิลงโทษตาม กรณีของความผิดไมตัดสินเอน
เอียงเพราะอ านาจอคติที่ผิดๆ นี่คือพฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม๑๙๔                 
  ดังนั้น กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงาน
ตามหลักอุเบกขา คือ ผู้บังคับบัญชาควรมีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้
พ้นทุกข์หรือมีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม ด้วยความยุติธรรม ไม่ล าเอียงหรือ 
อคติต่อผู้ใดผู้หนึ่ง เพราะรัก ไม่ชอบ และกลัว 
 

                                                      

  ๑๙๓ แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.
๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
  ๑๙๔ วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐–๒๑๒.  


